ﬁég Husbanken

Ideer til boligtiltak,
metoder og lgsninger
for flere egnede boliger

Erfaringer og lcering fra prosjekter som
har fatt tilskudd til boligtiltak

Husbankens rapportserie nr 3/2026



Huslbankens rapportserie

Husbanken skal forebygge at folk blir
vanskeligstilte pa boligmarkedet, bidra til at
flere kan skaffe og beholde en egnet bolig og
stotte kommunene i deres boligpolitiske arbeid.
Husbanken har en nasjonal kunnskapsrolle pa
det boligsosiale feltet. Den nasjonale kunnskaps-
rollen innebaerer a styrke kunnskapsgrunnlaget
for utvikling av boligpolitikken, sgrge for gode
kunnskapsgrunnlag for & videreutvikle de bolig-
sosiale virkemidlene og bistd kommunene med
god oppleering, veiledning og radgivning i det
boligsosiale arbeidet.

| Husbankens rapportserie publiseres resultatet
av undersgkelser, utredninger og analyser som
er gjort internt i Husbanken eller i samarbeid med
andre.

Henvendelser om denne rapporten kan rettes til:

Husbanken, ved Kunnskapsdirektar,
Hans Christian Sandlie

Telefon: 32 26 27 86
Hans.Sandlie@husbanken.no

ISBN 978-82-94251-00-1


mailto:Hans.Sandlie@husbanken.no

Forord

Demografiske, sosiale og gkonomiske utfordringer gjer det nadvendig a planlegge for egnede
boliger til alle i &rene som kommer. Mange kommuner star i dag overfor betydelige utfordringer
med 3 tilby tilstrekkelige og gode boliger til ulike grupper vanskeligstilte p& boligmarkedet.

Husbanken har en sentral rolle som faglig stettespiller for kommunene. Dette innebzerer blant
annet 3 vaere en padriver for forsgk, forbedring og innovasjon som kan bidra til at vanskeligstilte
pa boligmarkedet skal kunne bo godt og trygt i egnede boliger.

Tilskudd til boligtiltak skal legge til rette for flere egnede boliger i hele landet, gjennom & teste
nye boligtiltak, metoder og Igsninger. Denne statusrapporten gir en oversikt over hva som er
utviklet, oppnadd og erfart i prosjekter som har mottatt tilskudd til boligtiltak fra Husbanken i
2023, og som har levert sluttrapport i 2024 eller 2025

Rapporten er skrevet av Gry Kongsli og Merete Sandnes Raen. Takk til Rosa Maria Carrascal for
bistand med korrektur.

God lesning!

Hans Christian Sandlie
Kunnskapsdirektgr i Husbanken
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Sammendrag

Barnefamilier og
lavinntektsgrupper:

| 2023 ble prosjekter som s& pa barnefamilier
og lavinntektsgrupper i pressomrader med
haye boligpriser seerlig prioritert for tilskudd

til boligsosiale tiltak. Haye boligpriser i
pressomradene gjgr det vanskelig for
barnefamilier og lavinntektsgrupper & etablere
seg. Dette er uheldig for de som gnsker 3 bo
sentralt, og til hinder for @ nd malet om en
sosialt baerekraftig byutvikling med rom for alle
sosiale lag i befolkningen. SINTEF og Trondheim
kommune fikk tilskudd for & undersgke hvordan
kommunen og andre aktarer kan legge til rette
for at flere barnefamilier kan etablere seg og bo
i pressomrader og bynaere strgk. Prosjektene
viser at grundig kartlegging av familiers behov,
tverrfaglig samarbeid og utprgving av nye
boligmodeller er viktig for & senke terskelen for
etablering og gjgre det enklere for barnefamilier
og lavinntektsgrupper a skaffe seg en egnet
bolig.

Nedsatt funksjonsevne og eldre

Videre ble prosjekter som omhandlet personer
med nedsatt funksjonsevne og eldre prioritert.
Prosjektet som Asker kommune fikk tilskudd til,
peker pa at god planlegging, tidlig involvering
0g en trygg overgang fra foreldrehjem til

egen bolig, er avgjerende for at unge med
funksjonsnedsettelser far etablere seg.
Prosjektet fra Kongsvinger kommune peker pa
at mobile lgsninger kan supplere tradisjonell
boligtilpasning Norgeshus viser hvordan
arkitektur og boligutforming kan legge til

rette for mateplasser nar aktgrer utvikler nye

boligkonsepter. Mer kunnskap om samhandling
rundt demens og aldring, kan ogsa gi eldre
starre trygghet, mer selvstendighet og bedre
mulighet til & bo godt over tid.

Trygge boforhold for leietakere:

Flere av prosjektene som fikk tilskuddsmidler
i 2023 har hatt som mal & gke kunnskapen
om leiemarkedet, og bidra til trygge boforhold
for leietakere. Flere av disse prosjektene
peker pa at leietakere har behov for trygghet,
forutsigbarhet og reell innflytelse for at leie
skal bli et godt og varig alternativ. Det er
ogsa viktig at kommuner og organisasjoner
involverer leietakerne, gir dem informasjon om
rettighetene deres og prgver ut nye mater 3
bo og samarbeide pa. Prosjektene viser ogsa
at tidlig statte til unge, tydelige krav til kvalitet
i leieboliger og bedre handtering av NIMBY -
holdninger (Not In My BackYard) kan skape
mer stabile leieforhold og lettere integrering i
nabolagene.

gkt tilgang pd egnende
boliger i distriktene

Prosjekter for 8 gke tilgangen p& egnende
boliger i distriktene med nye samarbeidsformer
og forsek med nye boligkonsept og virkemidler
ble prioritert for tilskudd til boligtiltak i
distriktene. Flere av disse prosjektene peker
pa at kommuner i distriktene kan gke tilgangen
pa egnede boliger dersom de lykkes med

& utvikle nye samarbeidsmodeller mellom
kommune, naeringsliv og lokalsamfunn. Videre
kan fleksible boligkonsepter, ombygging av
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eksisterende bygg og nye finansierings- og
eiermodeller bidra til 3 gke tilgangen pa

boliger i distriktene. Erfaringene peker ogsa pa
betydningen av tydelig behovskartlegging og
tidlig dialog med innbyggere for lokal forankring.
Samlet sett viser prosjektene at innovasjon,
samarbeid, lokal tilpasning og forsgk med nye
boligkonsepter og virkemidler er viktig for a
styrke boligforsyningen i distriktene.

Felles Iceringspunkter

Prosjektene som fikk tilskudd til boligtiltak i 2023
viser at det er viktig a involvere innbyggere,
brukere og samarbeidspartnere tidlig i arbeidet.
Dette bidrar til bedre lgsninger og styrker lokalt
eierskap. Samarbeid pa tvers av fagomrader,
sektorer og kommunegrenser gir mer helhetlige
og kraftige tiltak, saerlig for sarbare grupper.
Nar kommuner tester nye lgsninger i liten skala,
gir det rom for leering, justering underveis

og redusert risiko. Fleksible boligkonsepter
som er tilpasset lokale behov, og gjenbruk av
eksisterende bygg, kan bidra til flere egnede
boliger. God politisk og administrativ forankring
gjer det enklere & gjennomfgre tiltak og dele
erfaringer med andre.
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1 Innledning

Kommunenes utfordringer er varierte og
sammensatte. | mange distrikter er det

tynne boligmarkeder med lav omsetning og

lite boligbygging, noe som gir begrensede
tilgang til egnede boliger. Det stiller krav

til en aktiv boligpolitikk. Samtidig har flere
distriktskommuner begrensede ressurser, hagy
utskifting av arbeidskraft og sma fagmiljger, noe
som gjer arbeidet krevende.

For & mgte utfordringene er det behov for

a preve ut nye virkemidler, som innovative
boligkonsepter, ordninger som reduserer

risiko ved salg av nye boliger, eller tettere
samarbeid med utbyggere for 3 styrke det lokale
boligmarkedet.

| pressomradene kan hgye boligpriser

gjere det vanskelig for barnefamilier og
lavinntektsgrupper & etablere seg i egnet bolig.
Mange kommuner sliter ogsd med a tilby gode
Igsninger til de mest utsatte gruppene, som
mennesker med rus- og psykiske lidelser eller
bostedslgse. | tillegg er leiemarkedet preget
av ubalanse mellom tilbud og etterspearsel, og
mange leietakere savner stgrre trygghet og
forutsigbarhet i sine boforhold. Flere kommuner
opplever dessuten utfordringer med a bosette
flyktninger pa en god mate, og har behov for
bedre lgsninger som sikrer at personer med
nedsatt funksjonsevne kan velge hvor og

hvordan de vil bo pa lik linje med andre. Test
av nye boligkonsepter og mater 3 jobbe pa kan
bidra til at vanskeligstilte p& boligmarkedet bor
godt og trygt i egnede boliger.

Denne statusrapporten presenterer en oversikt
over hva som er utviklet, oppnadd og erfart i
prosjekter som har mottatt tilskudd til boligtiltak
fra Husbanken i 2023, og som har levert
sluttrapport i 2024 eller 2025. Tilskuddsmidlene
er todrige, og prosjektperiodene varierer i
lengde avhengig av prosjektets innhold og
omfang. Prosjektene har til felles at de fikk
innvilget tilskudd i 2023 fordi de svarte godt

pa feringene i utlysningen, og at de har levert
sluttrapport senest to &r etter at de mottok
tilskuddet.

Malet er & lafte fram hva som er utviklet,
oppnadd og erfart, med seerlig vekt pa
leeringspunkter som kan ha overfgringsverdi til
andre. Husbanken har gjort egne vurderinger
basert pa sluttrapportene, og trukket fram
sentrale funn, leeringspunkter og anbefalinger.
Disse oppsummeringene representerer
Husbankens tolkning av erfaringer.
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2 Om tilskudd til boligtiltak

Tilskudd til boligtiltak omfatter tre formal:
tilskudd til boligsosiale tiltak, tilskudd

til boligtiltak i distriktene og tilskudd til
leieboerorganisasjoner.

Formalet med tilskudd til boligsosiale

tiltak er & utvikle nye metoder, konsept og
lasninger i det boligsosiale arbeidet i hele
landet. Tilskuddet skal ogsa stimulere til
kunnskapsutvikling, nytenking og innovasjon

i mgte med demografiske, skonomiske og
sosiale utfordringer. Frivillige og private aktgrer,
forsknings- og utdanningsinstitusjoner og
kommuner kan sgke pa tilskuddet.

2.1. Rammer og prioriteringer

Husbanken mottar arlige bevilgninger over
statsbudsijettet til tilskudd til boligtiltak (post
78). 12023 var rammen for tilskuddet 21,7
millioner kroner. Utlysningen skjer arlig med
sgknadsfrist 1. april. Husbanken mottok 110
sgknader pa til sammen 110 millioner kroner i
2023. 16 prosjekter fikk tilskudd til boligsosiale
tiltak og 14 prosjekter fikk tilskudd til boligtiltak
i distriktene. Husbanken og Distriktssenteret
samarbeider om & vurdere sgknadene pa
tilskudd til boligtiltak i distriktene.

For tilskudd til boligsosiale tiltak etterspurte
Husbanken prosjekter som s& naermere pa:

* Nye metoder, konsepter og lgsninger for
boligsosialt arbeid i hele landet

¢ Nye boligkonsept og mater & jobbe pa som
bidrar til at det blir enklere for barnefamilier
og lavinntektsgrupper a etablere seg i egnet
bolig.

Formalet med tilskudd til boligtiltak i
distriktene er & ake tilgangen til egnede
boliger i distriktskommuner gjennom
utviklingen av nye samarbeidsformer og
forsgk med nye boligkonsepter og virkemidler.
Kommuner i sentralitetsklasse 5 og 6 i SSBs
sentralitetsindeks kan sgke pa tilskuddet.

Formalet med tilskudd til leieboerorganisasjoner
er d ivareta leietakeres interesser. Tilskuddet
gis til drift av Leieboerforeningen, og vil ikke bli
videre kommentert i denne rapporten.

o Tiltak som styrker kommunenes arbeid med a
bosette flyktninger

o Tiltak som bidrar til at personer med nedsatt
funksjonsevne pa lik linje med andre, kan
velge hvor og hvordan de vil bo.

» Tiltak som bidrar til trygge boforhold for
leietakere og @kt kunnskap om leiemarkedet

Prosjekter som bidrar til nytenking, og har stor
overfgringsverdi til andre prosjekt ble prioritert.

For tilskudd til boligtiltak i distriktene etterspurte
Husbanken og Distriktssenteret prosjekter som
s& neermere pa:

» Utvikling av nye samarbeidsformer og
forsgk med nye boligkonsept og virkemidler
som bidrar til gkt tilgang til egnede boliger i
distriktskommuner, for eksempel:

— Modeller som reduserer tapsrisikoen
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for personer som skal bygge eller kjgpe
nybygde boliger i distriktene.

- Nye méter & samarbeide med utbyggere pa
for a sikre at flerboligprosjekter blir bygd i
distriktene

2.2. Sluttrapporter

For at tilskuddet skal bidra til kunnskapsutvikling,
ma prosjektene dokumentere og dele
kunnskapen de produserer. Tilskuddsmottakere
skal utarbeide en sluttrapport som beskriver
prosess, metoder, resultater og bruk av midlene.
Sluttrapporten dokumenterer prosjektet og
oppsummerer erfaringene. Rapporten skal

— Nye boligkonsept og boformer som for
eksempel kan veere rettet mot 8 fremskaffe
utleieboliger i distriktene som kan kjgpes av
leietakerne.

utformes slik at den legger til rette for laering,
kunnskapsdeling og overfgringsverdi til andre.
P& denne maten blir kunnskapen overfgrbar
og kan bidra til ny praksis i det boligsosiale
arbeidet.
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3 Erfaringer og hovedfunn fra prosjekter
som har fatt tilskudd til boligsosale tiltak

Prosjektene som har fatt tilskudd til boligsosiale
tiltak varierer i tema, geografisk fordeling og
malgrupper, men de noen fellestrekk. De praver
ut nye metoder, konsepter og lgsninger som kan
styrke det boligsosiale arbeidet. | dette kapitlet

oppsummerer Vi prosjektene etter fglgende
temaer: barnefamilier og lavinntektsgrupper,
nedsatt funksjonsevne og eldre og trygge
boforhold for leietakere.

3.1. Barnefamilier og lavinntektsgrupper

Hgye boligpriser i pressomradene

gjer det vanskelig for barnefamilier og
lavinntektsgrupper 3 etablere seg. Noe som kan
fare til en konsentrasjon av levekarsutfordringer.
Utviklingen er uheldig for dem som gnsker a

bo sentralt, og gjer det vanskelig & n& malet om
en sosialt baerekraftig byutvikling med plass

til alle sosiale lag i befolkningen. Husbanken
har etterspurt sgknader som ser pa nye
boligkonsept og mater 3 jobbe pad som gjar det
enklere for barnefamilier og lavinntektsgrupper
a etablere seg i egnet bolig.

Nedenfor fglger en oppsummering fra to
prosjekter som gnsker a legge til rette for at
flere unge og barnefamilier kan etablere seg og
bo i pressomrader.

3.1.1. Barn i by. Om barnevennlige
nabolag pd Mellenberg av
Trondheim kommune

Bakgrunn for prosjektet:

Trondheim kommune vil gjgre bydelen
Mgllenberg mer barnevennlig og attraktivt for
barnefamilier (Trondheim kommune, 2025).
Omradet bestadr av mange sma leiligheter

0g begrenset uteareal. Det er utfordrende

a skape et stabilt, mangfoldig og variert
bomiljg, hvor barnefamilier kan trives og finner

tilhgrighet. | 2023 fikk kommunen tilskudd til
en mulighetsstudie av boligene, nabolaget og
bydelen. Méalet med prosjektet var & foresla
fysiske og sosiale tiltak som bidrar til et stabilt
og mangfoldig bomiljg, og inspirerer andre
bydeler til & gjere det samme.

Viktige resultater fra prosjektet:

Kommunen samarbeidet med skole, barnehage
og foreldre for & kartlegge behovene pa
Mgllenberg.

Mulighetsstudien viser at bydelen har et stort
uutnyttet potensial, og at enkle grep kan gjere
nabolaget bedre egnet for barnefamilier.
Prosjektet har gitt kommunen en verktgykasse
med tiltak, fra store langsiktige planer til
enklere lgsninger. Arbeidet med prosjektet
har ogsa bidratt til @kt eierskap og forstaelse
av utfordringsbildet, og styrket kompetanse i
kommunen.

Viktige lceringspunkter:

e Se barns behov i sammenheng med bolig,
naermiljg og sosiale relasjoner.

e Barns medvirkning gir verdifull innsikt

o Alderstilpassede metoder gjer barns
medvirkning mer treffsikker og relevant.
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o Tverrfaglig samarbeid gir helhetlige og
gjennomfarbare lgsninger.

Anbefalinger til andre:

« Involver barn aktivt, tidlig i planlegging av
neermiljg og boligomrader. Legg til rette for at
de kan delta pa egne premisser. A inkludere
barn tar tid og krever tilrettelegging.

e Bruk metoder som er tilpasset barns alder og
uttrykksformer.

e Tenk helhetlig, barnevennlige nabolag er gode
nabolag for alle.

o Ta med erfaringene fra prosjektet inn i nye og
eksisterende omrader.

3.1.2. Tiltak for at barnefamilier med
lav og middels inntekt skal kunne
etablere seg i pressomrdader av SINTEF

Bakgrunn for prosjektet:

Prosjektet ble satt i gang for & finne tiltak som
gjer det lettere for barnefamilier med lav inntekt
a etablere seg i pressomrader (SINTEF, 2025).
SINTEF fikk i 2023 tilskudd til et prosjekt for

a etterprgve hvor godt nye boliglgsninger og
forretningsmodeller treffer barnefamilier med
begrenset gkonomi, og hvilke virkemidler
kommunen har til & pavirke boligmarkedet
gjennom dagens regelverk. Sammen med
kommunene Bergen, Trondheim og Moss kartla
SINTEF hvilke utfordringer familiene mgter, og
hvordan dagens boligpolitiske virkemidler virker i
praksis. Malet var & identifisere nye lgsninger og
kombinasjoner av tiltak som kan gi flere familier
tilgang til egnede boliger i omrédder med haye
boligpriser.

Viktige resultater fra prosjektet:

SINTEF har vurdert de mest brukte
finansieringsmodellene som «leie til eie»

og «deleie», og belyst problemstillingen fra
utbyggere-, kjgpere- og kommunens perspektiv.
Prosjektet viser at kommunene mangler
virkemidler som fungerer godt i pressomrader,

og at dagens boligkjgpsmodeller ikke treffer
godt nok vanskeligstilte p& boligmarkedet, szerlig
enslige med barn, og personer med uforutsigbar
eller begrenset inntekt. SINTEF foreslar a
kombinere forretningsmodellene med andre
tiltak, for eksempel kombinasjonslasninger der
det offentlige og private samarbeider om et mer
regulert leiemarked, bedre bruk av startlan og at
kommunene bruker eierrddigheten til 3 ta sosiale
hensyn nar de utvikler egne tomter. Kommunene
i prosjektet etterlyser ogsd en gkning i statlig
stgtte og tilskudd som kan bidra til lavere
bokostnader. Prosjektet understreker behovet for
bedre samordning mellom boligpolitikk og andre
tienester, og foreslar a teste og evaluere noen
tiltak.

Viktige lceringspunkter:

» Dagens virkemidler treffer darlig i
pressomrader. Startlan og tilskudd er ofte ikke
tilpasset hgye boligpriser.

o Kommunene har begrenset handlingsrom og
trenger mer fleksible verktgy. Sosial baerekraft
ma inn i planarbeid og tomtepolitikk.

o Kommunene bruker planverktgy ulikt, og
mangler kunnskap om hva som faktisk virker.

o Lokale utfordringer krever lokale Igsninger og
samarbeid pa tvers av sektorer og aktgrer.

Anbefalinger til andre:

o Test ut nye leie-til-eie-modeller tilpasset
pressomrader.

« Bruk startldn og tilskudd mer strategisk i
pressomrader.

e Taibruk tomtereserver, planverktay og
reguleringsverktgy for rimelige boliger.

» Tenk helhetlig — koble boligpolitikken
tettere til arbeidet med sosial utjevning og
tjenestesamarbeid.

 Legg til rette for pilotprosjekter som
kombinerer flere tiltak, og del erfaringer med
andre kommuner.



12 Ideer til boligtiltak, metoder og I@sninger for flere egnede boliger

3.2. Nedsatt funksjonsevne og eldre

Overgangen til egen bolig er en stor og viktig
milepael for unge med nedsatt funksjonsevne.
Mange i denne gruppen opplever prosessen

som uforutsigbar, med lite medvirkning og fa
forberedelser. Det gjagr overgangen krevende for
den unge og familien. Utfordringene handler ikke
bare om & finne en egnet bolig, men ogsa om
hvordan tjenester, gkonomiske rammer og stette
i hverdagen blir planlagt og koordinert. 12023
prioriterte Husbanken sgknader pa tiltak som
bidrar til at personer med nedsatt funksjonsevne
pa lik linje med andre, kan velge hvor og hvordan
de vil bo.

Kommunene i Norge star overfor betydelige
utfordringer knyttet til en aldrende befolkning.
For at eldre skal bo hjemme lenger, og
kommunene skal tilby forsvarlige og effektive
hjemmetjenester fremfor institusjonsplasser,

ma boligene veere tilgjengelige, trygge og ligge
slik at hverdagen fungerer. Boligens utforming,
beliggenhet og naerhet til tjenester spiller en
viktig rolle for livskvaliteten og egenmestring hos
eldre (Husbankens arsrapport, 2024).

Nedenfor fglger en oppsummering fra fire
prosjekter som har som mal & bidra til at
personer med nedsatt funksjonsevne far bedre
livskvalitet gjennom trygghet, fellesskap og
mulighet til & klare seg selv. Det gjelder unge
med funksjonsnedsettelser (Asker kommune),
eldre i generasjonsboliger (Norgeshus), og de
som trenger tilpasning av eksisterende bolig
(Kongsvinger kommune).

3.2.1. Palik linje - en tjenesteutvikling
i overgangen til egen bolig for

unge med funksjonsnedsettelser

av Asker kommune

Bakgrunn for prosjektet:

Asker kommune gnsket & styrke overgangen til
egen bolig for unge med funksjonsnedsettelser
(Asker kommune, 2024). Mange opplevde
flytteprosessen som uforutsigbar, med lite
medvirkning og forberedelse nar de skulle
flytte hjemmefra. Kommunen s& behov for
bedre samspill mellom bolig, tjenester og
brukernes egne gnsker. Gjennom systematisk
brukerinvolvering gnsket kommunen 3 legge

til rette for en trygg og individuelt tilpasset
overgang til voksenlivet.

| 2023 fikk kommunen tilskudd til & utvikle

nye lgsninger gjennom tjenesteinnovasjon,
blant annet ved & bruke tjenestereiser der
ungdommenes erfaringer og behov la faringene
for arbeidet.

Viktige resultater fra prosjektet:

Resultatet av prosjektet er en ny modell for
boligsosial planlegging som legger vekt pa

tidlig innsats og reell brukermedvirkning.
Ungdommene laget egne «boligfortellinger» som
tydeliggjorde behov og gnsker, og kommunen
utviklet rutiner og verktegy som hjelper ansatte a
ta disse @nskene pa alvor. Det ble ogsa laget nytt
veiledningsmateriell for ansatte og pararende.
Prosjektet har gkt bevisstheten om hvordan
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holdninger og praksis pavirker unges mulighet til
a bo selvstendig.

Viktige Iceringspunkter:

o Tidlig innsats, klare rutiner og godt samarbeid
mellom tjenester gir tryggere overganger.

« Ungdom med funksjonsnedsettelse trenger
forutsigbare prosesser og mulighet til 3
uttrykke egne gnsker.

« Individuell planlegging ma veere grundig,
systematisk og anvendt i hele tjenestekjeden.

« Boligplanlegging bgr skje i tett dialog med
brukere og pargrende.

Anbefalinger til andre kormmuner:

o Etabler faste rutiner, verktay og
samarbeidsarenaer mellom tjenestene.

« Bygg kompetanse pa brukermedvirkning og
individuell planlegging

e Prioriter holdningsarbeid og s@rg for tydelig
ledelsesforankring.

3.2.2. Sammen er vi mindre
alene av Norgeshus

Bakgrunn for prosjektet:

Prosjektet ble startet for & utvikle rimelige boliger
som legger til rette for sosialt fellesskap og
motvirker ensomhet (Norgeshus, 2024). Malet
var ogsa a utforske hvordan boligutviklere kan
bidra til mer sosial baerekraft. Norgeshus fikk i
2023 tilskudd til & gjennomfaere et forprosjekt for
et leilighetsbygg i Melhus sentrum. Malgruppen
var mennesker som har behov for @ bo i
«mestringsbolig» og mennesker som har behov
for & bo i bofelleskap. Prosjektet skulle utvikle en
modell som gir beboere mulighet til & bo godt og
samtidig ha kontakt med andre.

Viktige resultater fra prosjektet:
Prosjektet resulterte i et ferdig boligkonsept med

sma leiligheter rundt fellesarealer som legger til
rette for meteplasser og sosial kontakt. Bevisst
utforming og organisering av boligmiljget,
kombinert med lave byggekostnader, var viktige
elementer i konseptet. Norgeshus testet ulike
lasninger som felles inngang, uteplass og delte
rom, og fant at slike grep kan styrke bade
fellesskapet og trivselen. Prosjektet viser at
fellesskap kan vaere en boligkvalitet i seg selv,
og at det lar seg kombinere med privatliv og
gkonomisk baerekraft gjennom lave bokostnader.

Viktige lceringspunkter:

« Det er mulig & bygge gode og rimelige boliger
som ogsa skaper fellesskap.

o Sosial baerekraft ma inn tidlig i planleggingen,
og det er viktig med et godt samarbeid mellom
utviklere, fagfolk og beboere.

 Fellesarealer og gjennomtenkt utforming
legger til rette for trivsel og samhandling.

o Det er viktig & forsta hvordan bygget pavirker
hverdagen og relasjonene mellom folk.

Anbefalinger til andre:

» Tenk tidlig giennom hvordan dere vil skape
fellesskap i boligene.

« Involver beboere fra start.

» Lag fleksible lgsninger som kan brukes flere
steder og for ulike mélgrupper.

» Utviklingen av bolig, gkonomi og sosiale
forhold ber skje i sammenheng.

3.2.3. Mobil Bolab - Flyttbar enhet
for tilrettelegging av eksisterende
bolig av Kongsvinger kommune

Bakgrunn for prosjektet:

Kartlegginger i Kongsvinger kommune viser at
mange innbyggere bor i boliger som ikke egner
seg for alderdom eller funksjonsnedsettelser
(Kongsvinger, 2025). Tilpasning krever ofte
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store og kostbare ombygginger som mange ikke
har mulighet til 8 gjennomfare. For & finne nye
lgsninger fikk Kongsvinger kommune i 2023
tilskudd til & utvikle en mobil, flyttbar enhet som
kan kobles pa eksisterende boliger og samle
nedvendige rom pa én flate, og utarbeide forslag
til tegninger for dette. Malet var a bidra til stette
trygghet og mestring for innbyggerne og bedre
arbeidsforhold for hjemmebaserte tjenester.
Prosjektet involverte innbyggere og arkitekter,
og ble gjennomfert i samarbeid med fagpersoner
innen helse, plan og forskningsmiljger.

Viktige resultater fra prosjektet:

Det ble gjennomfart fem befaringer i eneboliger
for & vurdere praktiske, tekniske og gkonomiske
sider ved den mobile enheten. Prosjektet viser at
en slik modul kan gi stor gevinst. Det ble utviklet
skisser til to Igsninger: en minimodul med bad og
en stgrre maximodul med bad, inngangsparti og
soverom. Begge lgsningene passer til eldre og
personer med funksjonsnedsettelser.

Prosjektet avdekket ogsa behov for bedre
forankring og mer kapasitet i kommunen. Som
et resultat har Kongsvinger kommune ansatt en
«hjemmetekniker» som skal hjelpe innbyggere
med boligtilpasning. Prosjektet konkluderer med

at mobile moduler kan bidra til bedre livskvalitet
for innbyggere og mer baerekraftige tjenester for
kommunen. Veien videre blir & bygge og teste
pilotmoduler, og avklare finansiering og eierskap
rundt dette.

Viktige lceringspunkter:

e Innovasjonsprosesser tar ofte lengre tid enn
planlagt og krever kontinuerlig forankring.

« Involver fagmiljgene tidlig, og fa brukeren til &
delta aktivt.

» Mobile lgsninger kan supplere tradisjonell
boligtilpasning, men krever organisatoriske
endringer og nok ressurser.

Anbefalinger til andre:

 Start med en grundig kartlegging av
malgruppens behov og hvilke boliger
kommunen har.

o Kombiner kompetanse fra helse, plan og
tekniske tjenester, og hent inn ekstern
ekspertise ved behov.

» Avklar eierskap, finansiering og drift tidlig for
a sikre fremdrift og gjennomfaring.

hf*%
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3.3. Trygge boforhold for leietakere

Leiemarkedet har en sentral rolle i norsk
boligpolitikk og bidrar til at alle kan ha et trygt
sted & bo.

Leiesektoren i Norge er preget av
uforutsigbarhet, svakt oppsigelsesvern, lite
brukermedvirkning og en ubalanse mellom
tilbud og ettersparsel. Dette farer igjen til hayere
leiepriser og gkt press pad sarbare grupper.
Personer med rusavhengighet og/eller psykiske
lidelser tilhgrer en av de mest sérbare gruppene,
og en trygg og egnet bolig er avgjgrende for a
forebygge bostedslgshet.

Husbanken har derfor prioritert seknader som
ser pa tiltak som bidrar til trygge boforhold
for leietakere, og statter arbeid som ivaretar
leietakere p& boligmarkedet.

Nedenfor presenterer vi erfaringer fra flere
prosjekter: Sandefjord kommune har sett pa
hvordan medvirkning kan gi tryggere leieforhold
for personer med rus- og psykiske utfordringer,
Leieboerforeningen har utviklet en veileder

for leieboersamvirke, mens Boligmerket viser
hvordan nye standarder kan styrke leiesektoren.
Det siste prosjektet i denne delen handler

om hvordan forebyggende tiltak kan hjelpe
ungdommer til 3 fa riktig bistand og en bedre
bosituasjon.

Flere kommuner mgter motstand nar de skal
etablere boliger for sdrbare grupper — sakalte
NIMBY-holdninger (Not In My Backyard).
Protestene kan komme gjennom sosiale
medier eller medieoppslag. Erfaringer viser at
integrering i vanlige nabolag styrker helse og
utvikling, men at frykt og uvisshet ofte skaper
motstand.

Samlet peker prosjektene pa at trygghet,

stabilitet og brukermedvirkning er ngkkelfaktorer
for a gjore leie til et reelt og varig boligalternativ.

3.3.1. Leie - et trygt alternativ.
Effekten av medvirkning i boligsosialt
arbeid av Sandefjord kommune

Bakgrunn for prosjektet:

Sandefjord kommune har erfart at mange
vanskeligstilte pa leiemarkedet, szerlig unge i
overgangen til voksenlivet, trenger tettere og
mer malrettet statte for a fa et stabilt boforhold
(Sandefjord, 2025). Prosjektet ble etablert

for & prave ut hvordan brukermedvirkning,

tett oppfelging og tilpasset veiledning kan gi
mer stabile boforhold og bedre livskvalitet

for leietakere i kommunen. | tillegg gnsket
kommunen & endre holdninger i hjelpeapparatet
og utvikle en modell som gir flere et trygt og
varig botilbud i leiemarkedet.

| 2023 fikk Sandefjord tilskudd til & ansette

en prosjektmedarbeider som sammen med
prosjektleder kartla dagens praksis og hvordan
kommunen praktiserte medvirkning i kommunale
boliger, undersgkte hvilken innflytelse beboerne
gnsket, og testet ut ulike former for medvirkning
i praksis.

Viktige resultater fra prosjektet:

Prosjektet viser at medvirkning og tett
oppfalging styrker relasjonen mellom leietakere
og hjelpeapparatet. Deltakerne opplevde

mer mestring, stgrre trygghet og bedre
forutsigbarhet i bosituasjonen. Kommunen
utviklet nye rutiner og metoder for veiledning og
oppfelging, og ansatte bygget kompetanse pa
brukerdialog og tillitsarbeid. Prosjektet har ogsa
bidratt til tettere samarbeid mellom tjenester og
tydeligere rollefordeling.
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Viktige lceringspunkter:

e Brukermedvirkning og relasjonsarbeid gir
tryggere leieforhold.

* God oppfelging krever tid, stabil bemanning
og klare rammer.

« Tjenester ma samarbeide tett og avklare roller
tidlig.

e Endring i arbeidsmetoder kan mgte motstand
og krever forankring.

Anbefalinger til andre:

o Bygg rutiner for tett samarbeid mellom
boligforvaltning og tjenester, og klargjer roller
0g ansvar.

« Gi ansatte tid og stette til & jobbe
relasjonsbasert.

o Tilby opplaering i brukermedvirkning og
veiledning, og del verktgy som stetter
systematisk oppfalging.

« Veer forberedt pd endringsmotstand, og legg
vekt pa felles refleksjon og lzering underveis.

3.3.2. En veileder til leieboersamvirker
av Leieboerforeningen

Bakgrunn for prosjektet:
Leieboerforeningen fikk i 2023 tilskudd til &
utforske hvordan leieboersamvirker kan bidra
til & styrke leietakeres rettigheter, trygghet
og medyvirkning i det norske leiemarkedet
(Leieboerforeningen, 2025). Malet var 3
utarbeide en veileder som pilotprosjekter kan
bruke, for & vurdere juridiske og gkonomiske
rammer, mulige organisasjonsformer og
finansieringslgsninger.

Modellen er inspirert av internasjonale
erfaringer, saerlig fra Sverige og Danmark, og
tilbyr et alternativ til kommersielle leieforhold.
Malet er a utvikle et rammeverk for samvirker
der beboerne selv eier og styrer boligene,

og slik skape starre innflytelse over egen
bosituasjon. Malet er & bidra til rimeligere og mer
stabile leieforhold, og en leiesektor som i starre
grad bidrar til sosial baerekraft.

Viktige resultater fra prosjektet:

Resultatet er en veileder som beskriver hvordan
vi kan etablere og organisere leieboersamvirker
i Norge. Veilederen beskriver to hovedmodeller:
frittstdende samvirker og samvirker som er
tilknyttet en kjede. Veilederen gir praktiske

rad om juridiske og skonomiske rammer og
viser hvordan modellen kan styrke leietakeres
innflytelse og trygghet. Leieboersamvirke er en
alternativ leieform som kan gi rimeligere og mer
stabile boforhold, sezerlig for utsatte grupper.
Prosjektet understrekker at modellen krever
tilpasning til norske forhold.

Prosjektet viser at modellen egner seg til bruk i
andre kommuner og omrader. Leieboersamvirke
kan styrke beboermedyvirkning, bidra til mer
stabile boforhold og gke sosial baerekraft,
spesielt for grupper som strever pa det ordineaere
leiemarkedet. Veilederen gir et grunnlag for &
teste og videreutvikle modellen, og gir grunnlag
til at offentlige akterer og organisasjoner

ser naermere pa dette som et boligpolitisk
supplement.

Viktige lceringspunkter:

o Leieboersamvirke kan gi gkt trygghet og
innflytelse, seerlig i pressomrader.

» Modellen ma3 tilpasses norske forhold og
lokale rammer.

« Juridiske og gkonomiske rammer ma avklares
tidlig.

o Dialog med beboere og samarbeidspartnere er
viktig for suksess.
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Anbefalinger til andre:

Start med en grundig kartlegging av behov,
eierskap og organisering.

Involver leietakere fra start.

Test modellen i liten skala farst.

Utvikle modellen stegvis, og serg for god
forankring.

3.3.3. Boligmerket fase 3
av Foreningen Pdadriv

Bakgrunn for prosjektet:

Boligmerket er utviklet som en merkeordning for
utleieboliger, med mal om & bidra til tryggere,
mer forutsigbare og transparente leieforhold
(Foreningen Padriv, 2025). Bakgrunnen

for prosjektet er utfordringer i det norske
leiemarkedet, der mange leietakere opplever
utrygghet, uklare forventninger og varierende
boligstandard. Samtidig mangler serigse utleiere
gode verktgy for & synliggjere kvalitet og
ansvarlig praksis.

Siden 2021 har Leieboerforeningen, Nedenfra
Ideelt AS, Norsk Eiendom og Padriv Oslo
samarbeidet om & utvikle Boligmerket som

er en merkeordning som skal sertifisere
serigse utleiere og merke boliger etter

tydelige kvalitetskriterier. Pa vegne av
samarbeidspartnere fikk foreningen Padriv
tilskudd i 2023 til fase tre av prosjektet til &
forberede forvaltning, videreutvikle den digitale
lasningen, klargjere fra pilotering til skalering og
jobbe ut mot marked og samarbeidsparter.

Viktige resultater fra prosjektet:

| fase 3 har prosjektet utarbeidet en
minimumslgsning av Boligmerket og

etablert en egen organisasjon for drift og
videreutvikling. Prosjektet har ogsa utviklet
og testet den digitale prototypen, med flere
arbeidsverksteder og bred representasjon av

ulike interesser og aktgrer, for a justere og
videreutvikle brukerreisen og kriteriesettet.

De har utviklet skisse til driftsmodell og
budsjett, og videreutviklet selve prosessen for
merking av utleieboliger. Videre har prosjektet
lagt vekt pa forankring og nettverksbygging
for & involvere flere aktgrer, og jobbe mot
ytterligere finansiering til drift av Boligmerket.
Boligmerket er presentert for og diskutert med
et bredt spekter av aktgrer i leiemarkedet,
inkludert utleiere, leietakerorganisasjoner,
offentlige akterer, kunnskapsmiljger og digitale
annonseringsplattformer.

En erfaring fra prosjektet er at det, i tillegg til
forankring, er viktig 8 jobbe malrettet og konkret
med & sikre finansiering og en baerekraftig drift
av en slik merkeordning.

3.3.4. Ungi bolig (gode og helhetlige
boliglgsninger for unge 18-25 ar)
av Stiftelsen Kirkens Bymisjon

Bakgrunn for prosjektet:

Kirkens Bymisjon Vestfold har erfart en gkning

i antall unge voksne (18-25 ar) som tar kontakt
etter gjentatte mislykkede boforhold og

gjeld knyttet til leieforhold (Stiftelsen Kirkens
Bymisjon, 2025). Erfaringene fra tidligere arbeid
viser at unge trenger mer enn tak over hodet -
de trenger trygge, stabile boliger kombinert med
tett oppfelging og innsats fra flere tjenester.

Stiftelsen fikk i 2023 tilskudd til & utvikle og
teste en modell for helhetlig boligoppfaelging,
der kommunen, frivilligheten og de unge

selv deltar aktivt. Prosjektet ble forankret i
Bo-team region sgr og bygget pa prinsippene
om brukermedvirkning, tverrfaglig

samarbeid og samskaping. Malet var &
kartlegge kunnskapsniva, bosituasjon og
oppfelgingsbehov, og & gi unge voksne med
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sammensatte utfordringer bedre forutsetninger
for & mestre egen hverdag og delta i samfunnet.

Viktige resultater fra prosjektet:

Prosjektet utviklet en modell som kombinerer
tverrfaglig samarbeid med individuell oppfelging
i trygge bomiljger. Ungdommer ble rekruttert inn
i arbeidsgruppen, og tre unge voksne fikk roller
som prosjektledere.

De kvantitative og kvalitative undersgkelsene
viste at mange ungdommer hadde lite kunnskap
om egne rettigheter og tilgjengelige tjenester.
De uttrykte et sterkt enske om selvstendige
boliger, ikke samlokaliserte lgsninger, og la stor
vekt pé & kunne ha et privat hjem hvor de kan
trekke seg tilbake, 13se dera og veere i fred.

Prosjektet avdekket ogsa at gkonomisk
forstaelse og realistiske forventninger til egen
gkonomi er avgjerende for & mestre eget
boforhold. Det ble ogsa utviklet verktay for
kartlegging og brukermedvirkning. Erfaringene
viser at langsiktig tenkning, fleksible lgsninger
og lokal forankring i kommunale tjenester og
frivillig sektor er viktig for & nd malet.

Viktige lceringspunkter:

¢ Unge med sammensatte behov klarer seg best
nar de far tett og tilpasset oppfaelging over tid.

* Trygge og forutsigbare relasjoner til voksne
fagpersoner er avgjegrende.

 Stabile boforhold kombinert med individuell
stotte gir bedre resultater.

o Tverrfaglig samarbeid mellom kommune og
ideelle aktgrer styrker oppfelgingen.

o Reell brukermedvirkning gir ungdommene
innflytelse pa boligvalg og tjenesteutforming.

Anbefalinger til andre:

o Etabler modeller som samler bolig og
oppfelging i én felles modell.

o Avklar roller og ansvar tidlig, og serg for en
felles forstdelse av malgruppen og behovene
deres.

e Involver brukerne aktivt i hele prosessen.

o Kombiner fleksible boliglgsninger med tett
samhandling mellom tjenester.

3.3.5. Why/Not in my backyard?
Dialogverktoy for kommmuner og
nabolag av NTNU Samfunnsforskning

Bakgrunn for prosjektet:

Mange kommuner mgter motstand fra naboer
nar de planlegger boliger for personer med
store hjelpebehov, som rusavhengighet,
psykiske lidelser eller utviklingshemming
(NTNU Samfunnsforskning, 2025). NTNU
samfunnsforskning fikk i 2023 tilskudd til a
jobbe sammen med fire kommuner for & utvikle
metoder som styrker dialogen med nabolag fer,
under og etter etableringen av slike boliger.
Malet var & utvikle et verktay som hjelper
kommunene a forstd og handtere NIMBY -
holdninger, og skape trygghet, tillit og &penhet i
nabolagene.

Viktige resultater fra prosjektet:

Prosjektet har utviklet et dialogverktay for
boligprosjekter for sarbare grupper. Verktayet
gir konkrete rad for hvordan kommunen kan
involvere naboer tidlig og pa en strukturert
mate, for a redusere konflikter og skape

lokal forankring. Det inneholder sjekklister og
anbefalinger til arbeidet fgr, under og etter
etablering.

Erfaringene viser at tydelig og strukturert
nabodialog reduserer skepsis og bygger
tillit. Kommunene rapporterte at forutsigbar
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kommunikasjon og felles mateplasser styrket
relasjonene og gkte forstaelsen i nabolaget.
Verktayet skal bli en standardisert metode for a
styrke lokalt eierskap og fremme etablering av
boliglgsninger for utsatte grupper i hele landet.

Viktige lceringspunkter:

» Tidlig innsats og tydelig kommunikasjon er
avgjgrende for god nabodialog.

« Kommunen ma ta en aktiv rolle i & skape
trygghet og tillit.

« Kommuner méa ta naboenes bekymringer
pa alvor, og forklare hvorfor tiltakene er
ngdvendig.

« Intern koordinering ma veere pa plass far
kommunen gér i dialog med nabolaget.

Anbefalinger til andre:

 Bruk dialogverktayet fra start, med vekt pa
apenhet og inkluderende prosesser.

« Kartlegg holdninger og behov i nabolaget, og
legg til rette for mateplasser pa neytral grunn.

o Sett av nok tid og ressurser til dialog.

o Gode prosesser skaper tillit og gjer lgsningene
mer robuste.

3.3.6. Ny bolig- og finansieringslasning
for bostedslogse med rusproblemer - fase
3 av Oslo kommune v/Velferdsetaten:

Bakgrunn for prosjektet:

Oslo kommune har lenge sett et stort behov

for bedre og flere egnede boliger for personer
med béde rusavhengighet og psykiske
helseutfordringer (Oslo kommune, 2025). Mange
i denne malgruppen har ustabile boforhold, som
forsterker sosiale og helsemessige problemer.
Prosjektet ble etablert for 8 utvikle en helhetlig
tilnaerming der bolig blir en viktig del av
rehabilitering, mestring og sosial inkludering,
ikke bare et fysisk sted & bo.

Tiltaket bygger pa erfaringer fra tidligere
prosjekter, laering fra andre kommuner og
nasjonale faringer for & styrke tilbudet til de
mest sarbare innbyggerne. Prosjektet har
undersgkt hvilke ulike boformer, kombinert
med fleksible tjenestetilbud og nye
finansieringsmodeller, som kan gjgre det mulig
a gi mennesker med omfattende behov et
stabilt botilbud. Prosjektet har lagt stor vekt pa
samarbeid mellom bydeler, eiendomsforvaltning
og helsetjenester, og reell brukermedvirkning,
slik at Igsningene blir bade praktiske og verdige
for de som skal bo i dem.

Viktige resultater fra prosjektet:

Prosjektet har gitt kommunen gkt forstaelse
for hvordan de kan utforme og organisere
boligene for & mate behovene til personer med
sammensatte utfordringer. Det er utviklet tre
modeller som legger vekt pa tett oppfelging,
fleksible tjenester og samarbeid mellom ulike
etater. Boliglgsningene er tilpasset ulike behov
og tomtesituasjoner.

Farst er ordinaere boliger, som kan vaere
privateide, utleieboliger eller kommunale
enheter, egnet for personer med mildere
utfordringer. Dernest er sméhus uten base, sméa
eneboliger pd 2-4 enheter, som gir skjerming

og trygghet, seerlig for personer med behov for
ro og avstand fra ordinaere bomiljger. Til sist er
samlokaliserte boliger med base, som bestar av
6-10 leiligheter knyttet til en personalbase med
bemanning, ofte dagnkontinuerlig. Disse er laget
for personer med alvorlige og langvarige rus- og
psykiske helseutfordringer

Prosjektet viser at gode boliglgsninger skaper
trygghet, stabilitet og mulighet for egenmestring
i boligene. Erfaringene tyder pé at gode
boliglgsninger reduserer behovet for akutte
tiltak, gker livskvaliteten og kan gi kommunen
gkonomiske gevinster p& sikt. Anbefalingen er
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a viderefere og skalere opp arbeidet slik at flere Anbefalinger til andre:

i malgruppen far tilgang til stabile og tilpassede

boliger. .

Viktige lceringspunkter:

« Boliglgsninger ma veere fleksible,
differensierte og tilpasset ulike
funksjonsnivaer.

« Trygghet og skjerming ma gir mulighet for .

egenmestring.

o Tett samarbeid mellom bydeler, .
eiendomsforvaltning og helsetjenester er .

avgjerende.
o Brukermedyvirkning og innsikt fra ansatte i

botiltak er sentrale for & utforme boliger som .

bade fungerer i praksis og oppleves som et
hjem.

v,

Juogu
Juogu
Juogo

Start med en grundig behovskartlegging

og lag en tydelig oversikt over ulike
brukergrupper.

Prosessen bgr inkludere plantegninger,
kravspesifikasjoner og eksempler pa gode
lgsninger, slik at tiltakene blir forankret politisk
og faglig.

Ha tidlig dialog med Husbanken og andre om
finansieringskilder.

Sikre bred forankring i lokalsamfunnet.

Bruk en trinnvis tilneerming med piloter

og evalueringer for a utvikle egnede og
baerekraftige boliger.

Avklar roller og ansvar tydelig: Lag klare
avtaler om hvem som har ansvar for oppgaver
som renhold, vedlikehold og oppfelging.
Legge til rette for systematisk
beboermedvirknig.
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4 Erfaringer og hovedfunn fra
prosjekter som har fatt tilskudd
til boligtiltak i distriktene

Mange distriktskommuner har utfordringer med
a skaffe nok egnede boliger, til vanskeligstilte
pé boligmarkedet og til andre grupper i
befolkningen. Boligmarkedene er ofte tynne,
med lav omsetning og lite nybygging. Og
mange eksisterende boliger er darlig tilpasset
befolkningens @gnsker og behov.

For & mgte disse utfordringene har Husbanken

og Distriktssenteret prioritert sgknader som ser
pa tiltak for & gke tilgangen til egnende boliger i
distriktene.

4.1. Nye samarbeidsformer og forsgk med nye
boligkonsept og virkemidler i distriktene

Mange av distriktsprosjektene skal utvikle nye
samarbeidsformer og teste boligkonsepter og

virkemidler som kan gi bedre tilgang til egnede
boliger i distriktskommuner.

Nedenfor viser vi erfaringer fra Lom kommune,
Rindal kommune, Sel kommune, Al kommune
og Lebesby kommune som har sett naermere pa
hvordan nye samarbeidsformer og forsgk med
nye boligkonsept kan gke tilgangen pa boliger

i kommunen. Videre har Masfjorden kommune
vurdert nye samarbeidsformer i form av
interkommunalt samarbeid om saksbehandling
av startlan.

4.1.1. Videreforing av GNIST-prosjektet
i Lom kommune av Lom kommune

Bakgrunn for prosjektet:

Lom kommune deltok i GNIST -prosjektet i
2022 (Lom kommune, 2024). Det ga kommunen
et felles grunnlag for videre arbeid med
boligutvikling, men prosessen var kort og
intensiv. Kommunen s& derfor behov for mer

tid, ressurser og faglig hjelp til & utvikle ideene
videre.

| 2023 fikk kommunen tilskudd til 3
videreutvikle arbeidet. Kommunen gnsket a
samarbeide med private aktgrer, Husbanken
og andre eksterne fagmiljger for & utvikle en
reguleringsplan og program for boligbygging
pa omradet Kulihaugen, samt gjennomfere en
spgrreundersgkelse blant innbyggerne for a
kartlegge boligbehov. Malet var a utarbeide et
beslutningsgrunnlag for framtidig boligutvikling
i Lom.

De viktigste resultatene:

Prosjektet har lagt et godt grunnlag for videre
boligutvikling i kommunen. Reguleringsplan

for Kulihaugen er ferdigstilt og klar til politisk
behandling. Advokatfirmaet Thallaug har vurdert
innkjgpsregler og samarbeidsmodeller, og en
boligmarkedsanalyse har gitt oversikt over
behov, utfordringer og tomtepotensial. En digital
innbyggerundersgkelse gav viktig kunnskap om
boligpreferanser, betalingsvilje og flytteagnsker.
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Kommunen har hatt aktiv dialog med grunneiere
og utbyggere for a kartlegge mulige samarbeid.
Boligkonferansen HEIM 2024 ble brukt som
arena for dialog og kunnskapsdeling. Samtidig
har kommunen vedtatt & bruke 30 millioner
kroner pd kommunale boliger, tomtereserver og
nye boenheter. Videre framdrift avhenger na av
politiske avklaringer knyttet til Kulihaugen og
alternative utbyggingsomrader.

Viktigste lceringspunkter

o Tidlig samarbeid med private aktgrer og
fagmiljger er avgjerende.

* En kombinasjon av analyser, innbyggerdialog
og strategisk planlegging gir et solid kunn-
skapsgrunnlag.

e Det kan vaere krevende a avklare roller og
ansvar, men tydelige avtaler og felles strate-
gier er ngdvendig.

Anbefalinger til andre

o Det er nyttig & samle kunnskap gjennom
innbyggerundersgkelser og boligmarkedsana-
lyser.Involver grunneiere tidlig, og legg til rette
for mateplasser for dialog.

e Tenk langsiktig og sett av midler i budsjettet
for & kunne gjennomfare planene.

4.1.2. Boligutvikling i Rindal
av Rindal kommune

Bakgrunn for prosjektet:

Rindal kommune satte i gang prosjektet
Boligutvikling i Rindal som en del av
bygdevekstarbeidet i kommunen (Rindal
kommune, 2025). Kommunen sa et tydelig
behov for et mer variert og tilpasset
boligmarked. Mange unge gnsker & etablere seg
i bygda, men opplever at det mangler boliger
som passer i stgrrelse, pris og beliggenhet.
Samtidig gnsker flere eldre en lettstelt og

mer sentrumsneaer bolig. Kommunen s& derfor
behov for a utvikle nye lgsninger som bade
mgter ettersparselen og reduserer risikoen ved

nybygging.

Tilskuddet ble brukt til 3 bygge et
kunnskapsgrunnlag for videre arbeid. Arbeidet
omfattet innleie av fagkompetanse for 3 utvikle
leie-til-eie modeller og andre risikodempende
ordninger, utrede tiltak som kan redusere
risiko ved boligbygging, og teste ut nye
samarbeidsformer mellom kommunen, private
aktgrer og banker. Malet var a gjgre Rindal

mer attraktiv for unge tilflyttere, eldre som
gnsker en sentrumsneer og tilgjengelig bolig, og
kommunale leietakere som kan ha mulighet til 3
eie egen bolig.

Viktige resultater fra prosjektet:

Prosjektet har gitt konkrete og malbare
resultater som legger grunnlag for videre
utvikling. Kommunen har utarbeidet en ny
boligplan med en tydelig strategi for framtidig
satsing. Det er utviklet boligkonsepter med
ulike finansieringslgsninger. Blant annet har
samarbeid med Norconsult og Rindal Sparebank
fart til et Ianekonsept som reduserer risiko

for innbyggere og kommunen. Kommunen

har oppgradert og solgt tre tomannsboliger i
Jodbakken til tidligere leietakere. Flere kjapte
med startldn. Dette viser at leie-til-eie-modeller
fungerer i praksis. | det nye Hov-bygget er

et pravebo-konsept testet, med trearige
leiekontrakter som gir unge voksne en mulighet
til & prave bosetting i kommunen.

En markedsundersgkelse blant unge og
hjemmebesgk hos eldre har gitt verdifull innsikt
om behov og preferanser. | tillegg har Rindal
samarbeidet med andre bygdevekstkommuner
for & leere om risikoreduserende tiltak, og
deltatt p&d messer og seminarer som har styrket
kompetanse, nettverk og synlighet. Samlet sett
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har kommunen fatt bedre forutsetninger for a
gjennomfgre nye boligprosjekter.

Viktige lceringspunkter

o Et bredt kunnskapsgrunnlag er avgjgrende far
a sette nye boligtiltak i gang.

e Sperreundersgkelser og hjemmebesgk gir
viktig innsikt.

e Samarbeid med andre bygdevekstkommuner
gir nyttige erfaringer.

« Tidlig dialog med innbyggere, banker og
utbyggere gker sjansen for & lykkes.

Anbefalinger til andre

* Bygg kunnskap om innbyggernes behov
gjennom spgrreundersgkelser og hjemme-
besgk.

o Test nye boligmodeller i liten skala, som
pravebo eller leie-til-eie, fgr dere tar dem i
bruk i starre omfang.

« Bruk tid pa a kartlegge hva andre kommuner
i tilsvarende situasjon har gjort, for eksempel
knyttet til risikoreduserende tiltak, og bygg
videre pa andres erfaringer.

o Samarbeid med private aktgrer og bruk faglige
ressurser til & utvikle finansieringslgsninger
som reduserer risiko.

 Synliggjer arbeidet pd messer og seminarer
for & styrke kompetanse og nettverk.

4.1.3. Plan- og designkonkurranse for
gamle Otta skole av Sel kommune

Bakgrunn for prosjektet:

Sel kommune @nsket a utvikle tomta til gamle
Otta skole til et moderne boligomrade i sentrum
(Sel kommune, 2025). Da den nye barneskolen
apnet i 2023, ble skoletomta ledig. Kommunen
s& muligheten til 8 kombinere boligbygging med
utvikling av en elvepark og ville bruke omradet
som et lgft til sentrum. Tilskuddet ble brukt til

a invitere til en plan- og designkonkurranse og
kjgpe tjenester fra arkitektmiljger gjennom NAL.
Midlene dekket honorar til tre arkitektteam,
konsulenttjenester, innbyggerundersgkelse og
folkemater.

Malet med prosjektet er a utvikle Otta sentrum
med attraktive, sentrumsneere, boliger, et
levende nabolag og et grent elveomrade.
Lasningene skal passe ulike malgrupper,

blant annet unge i etableringsfasen, eldre og
innbyggere som trenger utleieboliger. Arbeidet
blir del av kommunens satsing pé by- og
stedsutvikling, der plan- og designkonkurransen
skal bidra til hgy kvalitet og helhetlige lgsninger.

Viktigste resultater

Konkurransen ga tre konseptskisser som

viser hvordan skoletomta kan bli et attraktivt
boligomrade. Alle forslagene la vekt pa
arealeffektive boliger, beerekraftige lgsninger
0og gode naermiljg. Innbyggerundersgkelsen
bekreftet behov for aldersvennlige boliger,
rimelige boliger for farstegangsetablerere og
flere utleiemuligheter. Mange uttrykte stor
interesse for kombinasjonen av boliger og
elvepark, som styrket visjonen om et grgnt og
levende bomiljg i sentrum. Rundt 150 personer
deltok pa folkematet der arkitektene presenterte
forslagene. Prosessen ga kommunen viktig
innsikt i boligbehov, preferanser og hva som
skaper trivsel i et sentrumsnaert omrade.

Veien videre handler om & avklare eierskap

og finansiering, og om & utvikle samarbeid

med utbyggere for a realisere prosjektene.
Kommunen planlegger en trinnvis utbygging,
tilpasset marked og behov. Samtidig samordner
prosjektet arbeidet med pagaende flomsikring

i Otta sentrum, slik at helheten gir et trygt,
attraktivt og framtidsrettet bomilja.
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Viktige lceringspunkter

« Tidlig dialog med innbyggere og marked gir
bedre lgsninger.

o En bredt sammensatt jury og profesjo-
nell innkjgpskompetanse styrker tilliten til
prosessen.

« Tydelige fgringer for eierskap og finansiering
ma komme tidlig.

Anbefalinger til andre

« Start tidlig med brukerinvolvering. Arranger
folkemater, gjennomfar markedsdialog og
kartlegg boligbehov gjennom undersgkelser.

« Unnga for detaljert bestilling i konkurran-
segrunnlaget. En mer overordnet ramme
for beskrivelsen av kommunens behov gir
fagmiljgene sterre mulighet til & veere kreative
i arbeidet med konseptlgsninger.

» Velg gjerne en konkurranseform med tre like-
stilte vinnere og honorer dem likt for a fa flere
konkrete lgsninger, resultat og erfaringer a
bygge videre pa.

4.1.4. Utforsking og utvikling av
nye regionale bustadsamarbeid
i Hallingdal av Al kommune

Bakgrunn for prosjektet:

Hallingdal har lenge hatt utfordringer med
demografi, heye boligpriser og et lite variert
boligtilbud som ikke dekker behovene til unge,
tilflyttere og eldre (Al kommune, 2025). For &
mgte dette etablerte regionen i 2023 et felles
bulystprogram, forankret i alle kommunene,
naeringslivet, regionrddet og fylkeskommunen.
Prosjektet om regionale bustadsamarbeid ble
forankret i dette programmet. Malet var & bygge
kunnskap, kartlegge behov og utvikle samarbeid
mellom kommuner, naeringsliv og statlige
aktarer. Arbeidet startet med en omfattende
kartlegging av boligbehov, preferanser og

gkonomiske rammer i ulike malgrupper, og en
analyse av kommunenes boligpolitiske arbeid.
Det ble ogsa satt i gang konseptutvikling av
nye boligmodeller — blant annet sosiale og
naturbaserte bofellesskap — og muligheter for
felles regionale strukturer ble vurdert.

Prosjektet skal gi et felles kunnskapsgrunnlag
og bidra til en mer samordnet og behovsbasert
boligpolitikk i Hallingdal.

Viktigste resultater

Prosjektet avdekket et tydelig gap mellom
boligpriser og kjgpekraft i Hallingdal, og et

stort behov for flere rimeligere og mer varierte
boliger, seerlig sentrumsnaert. Samtidig kom det
fram b&de forskjeller i kommunenes boligpolitikk
og flere felles utfordringer og muligheter for
samarbeid.

Bolignettverket gjennomfgrte en digital og en
kvalitativ innbyggerundersgkelse, som viste et
tydelig gap mellom boligpriser og kjgpekraft,
spesielt blant fgrstegangskjgpere. Kartleggingen
bekreftet behov for flere rimelige, sentrumsnaere
og varierte boliger. Arkitektkontoret KINICO
utviklet to skisser for nye boligtyper,

mens Asplan Viaks gjennomgang av det
boligpolitiske arbeidet ga kommunene et felles
kunnskapsgrunnlag.

Et viktig resultat er to konkrete boligkonsept
utviklet i tett dialog med innbyggere og
utbyggere:

» Solenga — et sentrumsneert sosialt bofel-
lesskap

o Reveskogen —plasseffektive boliger i natur-
naere omgivelser med fellesskapslgsninger

Prosjektet har ogsa fart til etableringen av
Boligguiden Hallingdal, et regionalt pilotprosjekt
for felles kompetanse- og veiledningsfunksjon
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pé boligfeltet. | tillegg har samarbeidet styrket
relasjonene mellom kommunene, naringslivet
og Husbanken, og bidratt til at boligpolitikk har
fatt en tydeligere plass i regionale politiske
prioriteringer.

Viktige lceringspunkter

» Bred medvirkning, tidlig dialog og apne
prosesser gir bedre og mer treffsikre boliglas-
ninger.

 Kartlegging pa tvers av kommuner gir ny
innsikt om felles utfordringer — blant annet
haye priser, mangel pa sma boliger og press i
leiemarkedet.

« Tydelig forankring og tilstrekkelig kapasitet i
alle kommuner er avgjgrende for & n& malene.

Anbefalinger til andre

« Start med grundig innsiktsarbeid og bruk bade
kvantitative og kvalitative metoder for & forsta
behov og preferanser.

e Involver neeringsliv, innbyggere og eksterne
fagmiljg tidlig, og bygg samarbeid som varer
utover prosjektperioden.

« Utvikle tydelige mal og strukturer for boligpo-
litikken far du setter tiltak i gang, og vurder
pilotprosjekter for nye modeller.

o Legg til rette for regional erfaringsdeling.

4.1.5. Analyse av tilgang pa
tomrere til Lebesby kommune
av Lebesby kommune

Bakgrunn for prosjektet:

Lebesby kommune har etablert et nytt boligfelt i
Kjgllefjord, men mange innbyggere som gnsker
a bygge bolig sliter med & fa tak i temrere
(Lebesby kommune, 2025). Lokale firmaer
innen grunnarbeid, rgr og elektro kan bidra,
men temrebedriftene har fulle ordrebgker.
Ogsa firmaer fra nabokommuner og andre

deler av Finnmark har begrenset mulighet til
a ta oppdrag, blant annet fordi reiseavstand,
overnatting og kapasitetsmangel gjar
oppdragene krevende.

Kommunen gnsker mer kunnskap om hva som
hindrer boligbygging, hvilke utfordringer lokale
temrere mater og hvorfor eksterne firmaer
takker nei til & bygge i kommunen. De gnsket
0gsd & undersgke om element- og modulbygg
kan gjere boligbygging enklere i Kjallefjord.

De viktigste resultatene:

Kartleggingen viser at temrere i Lebesby og
Gamvik har hgy kompetanse, men liten kapasitet
til nye boligprosjekter. Flere eksterne firmaer er
positive til 8 bygge i Kjallefjord dersom de kan
bruke elementbygg som gir kortere byggetid,
lavere risiko og reduserer kostnader for reise og
opphold.

Leverandarene peker pa behovet for tidlig og
tydelig avklaring av gkonomi, ansvarsforhold og
mulige tilpasninger, slik at lasningene ikke blir
dyrere enn planlagt. Klimatiske forhold, spesielt
sterk vind, gjgr at noen leverandgrer ikke kan

ta oppdrag i kommunen. Samordning av flere
byggeprosjekter gjgr det lettere for firmaer & ta
pa seg oppdrag, og kostnadene til innbyggere
kan dermed reduseres.

Kartleggingen anbefaler at kommunen samler
innbyggere, byggefirmaer, Husbanken og
banker i en workshop for & finne felles lgsninger
som kan styrke boligbyggingen.

Viktige lceringspunkter

o Begrenset tamrerkapasitet, haye pendlerkost-
nader og krevende klimaforhold er sentrale
hindringer for boligbygging i smdkommuner i
Finnmark.

« Tidlig og tydelig dialog mellom byggherre
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og leverandgr er avgjgrende for a avklare
gkonomi, behov og muligheter.

» Elementbygg gir kortere byggetid, lavere risiko
og kan gjare prosjekter mer gjennomfarbare.

« Samordning av flere boligprosjekter gker
lannsomheten for firmaene.

Anbefalinger til andre

« Involver innbyggere, byggefirmaer og andre
fagmiljg tidlig for & kartlegge behov og mulig-
heter.

e Vurder bruk av element- og modulbygg for &
redusere kostnader og risiko.

o Legg til rette for gode boforhold for eksterne
handverkere.

o Koordiner boligprosjekter der det er mulig
og inviter til workshop eller dialogmeter for &
styrke samarbeid og informasjonstilgang.

4.1.6. Interkommunalt samarbeid
om startldn. Ei god loysing

for distriktskommunane? av
Masfjorden kommune

Bakgrunn for prosjektet:

Flere smakommuner i Region Nordhordland

— Alver, Austrheim, Fedje, Gulen, Masfjorden,
Modalen, Osteray og Vaksdal — gnsket &
undersgke muligheten for et interkommunalt
samarbeid om behandling av startlansgknader
(Masfjorden kommune, 2025). Bakgrunnen
var felles utfordringer knyttet til lav kapasitet,
f& seknader og begrensede ressurser til

& bygge opp og vedlikeholde nadvendig
kompetanse. Kommunene gnsket a utrede
grunnlag for et interkommunalt samarbeid

om & behandle startlan og hvordan dette

kan lgses. Malet var 8 oppna mer effektiv
ressursbruk, gkt rettssikkerhet og bedre
kvalitet i saksbehandlingen — samtidig som
Husbankens virkemidler ble mer tilgjengelige for
innbyggerne.

Prosjektet, gjennomfgrt av By- og
regionforskningsinstituttet NIBR, vurderte at
samarbeid kan bidra til & rekruttere og beholde
fagpersonell, og redusere sérbarhet ved fraveer.
Tilskuddet ble brukt til & hente inn juridisk,
organisatorisk og faglig kompetanse for a
gjennomfagre en analyse av behov, utfordringer
og muligheter i regionen. Malet var & utvikle en
realistisk modell for sma kommuner som trenger
mer robuste og stabile fagmiljger.

Viktige resultater fra prosjektet:

Prosjektet vurderte ulike samarbeidsmodeller
for interkommunalt samarbeid: interkommunalt
politisk rdd, kommunalt oppgavefellesskap,
vertskommunesamarbeid (administrativt),
interkommunalt selskap (IKS) og kjgp av
tienester. Utredningen konkluderte med at
vertskommunesamarbeid er den mest egnede
modellen.

Likevel foretrakk mange av smadkommunene

et mer uformelt samarbeid, saerlig fordi
sgknadsvolumet er lavt og fordi lokal kunnskap
er viktig i saksbehandlingen. Kommunene s&
verdi i & dele erfaringer om vurdering av behov,
betjeningsevne og veiledning av lanesgkerne.
Dette som et alternativ til formelt samarbeid.
Prosjektet peker ogsa pa at gkt bruk av startlan
forutsetter informasjon og tilrettelegging,
spesielt rettet mot eldre som har behov for
boligtilpasning.

Viktige lceringspunkter

e Sma kommuner kan styrke kvalitet og kontinu-
itet i startldnsarbeidet gjennom samarbeid.

 Felles saksbehandling gir tilgang til kompe-
tanse og reduserer sarbarhet ved fraveer.

» God dialog, klare ansvarsforhold og forankring
er avgjgrende for a lykkes i startldnsarbeidet.

o Et samarbeid kan gi likere tjenester til
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innbyggerne, og mer effektiv bruk av tid og  Sarg for felles forstdelse av mal, arbeidsform
ressurser. og ansvarsdeling.
» Sett av tid til samkjegring og evaluer samar-
Anbefalinger til andre beidet jevnlig.

e Vurder samarbeid nar volumet er lavt og
ressursene begrenset.
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4.2. Nye boligkonsept og boformer som kan mote
etterspgrselen etter utleieboliger i distriktene

Nye boligkonsept og boformer kan mate
ettersparselen etter utleieboliger i distriktene,
herunder bade utleieboliger tilpasset
naeringslivet og behovet for a rekruttere
arbeidskraft, praveboliger til tilflyttere og
utleieboliger som leietakere kan kjgpe

gjennom leie til eie modeller. Nedenfor fglger
oppsummeringer fra prosjektene til Leka
kommune, Etnedal kommune og Skjak kommune
som har sett pa behovet for flere utleieboliger til
eldre, unge i etableringsfasen og tilflyttere.

4.2.1. Konseptutvikling for boliger
i sentrum av Leka kommune

Bakgrunn for prosjektet:

Leka kommune gnsket & stimulere til mer
boligbygging og @kt bosetting i sentrum (Leka
kommune, 2025). Kommunen s& et behov for
flere boliger som kunne passe bade eldre,
pendlere og unge tilflyttere. Boligmarkedet

i kommunen er preget av lav omsetning og

fa leieboliger, som gjar det vanskelig for
innbyggene a finne egnede boliger.

I 2023 fikk kommunen tilskudd til en
mulighetsstudie for & utforske hvordan
sentrumsnaere boliger kan styrke
lokalsamfunnet. Prosjektet snsket & kombinere
faglige innspill fra arkitekter og radgivere med
innbyggerdialog, slik at bade profesjonell
kunnskap og lokale erfaringer ble en del av
beslutningsgrunnlaget.

Gjennom arbeidet har kommunen sett pa
hvordan utvikle attraktive og rimelige boliger,
statte grupper som sliter med 8 komme inn
pa boligmarkedet og samtidig legge til rette
for neeringsliv, et mer aldersvennlig samfunn
og ekt tilflytting. Prosjektet har ogsa vurdert

ulike finansieringsmodeller. Malet har veert &

bygge et solid kunnskapsgrunnlag for videre
boligpolitikk, og samtidig gi lsering som andre
distriktskommuner kan dra nytte av.

De viktigste resultatene:

To arbeidsverksteder med bred lokal deltakelse
ga kommunen innsikt i behov, gnsker og
prioriteringer. Deltakerne brukte personas

for & konkretisere utfordringer og behov, og
kartleggingen viste et tydelig behov for flere
utleieboliger. Innbyggerne etterlyste seerlig
fleksible boformer og lettstelte boliger som kan
tilpasses ulike livssituasjoner.

Prosjektets resultat er fire boligkonsepter:
small, medium, large og firemannsbolig.

Alle byggene falger livslgpsstandard,
kvalifiserer for Husbankfinansiering og lar seg
bygge sentrumsnaert. Prosjektet inkluderte
regneeksempler med realistiske scenarioer og
anbefalinger for videre boligpolitisk arbeid.

Kommunen utviklet ogsa strategier
for boligutvikling og testet ut ulike
finansieringsmodeller.

Rapporten beskriver hele prosessen med
konkrete forslag til boligkonsepter og
finansieringslgsninger. Veien videre handler
om & forankre boligstrategien i politisk og
administrativ ledelse, og styrke samarbeidet
med private utbyggere, banker og Husbanken,
samtidig som de legger til rette for leie- og
eieboliger.

Viktige lceringspunkter:

« Tidlig og bred involvering av innbyggere og
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lokale aktgrer gir bedre lgsninger og sterkere
eierskap.

e Bruk av personas i kartleggingen gjer behov
og utfordringer konkrete og lett gjenkjennelig.

o Arbeidsverksteder skaper engasjement,
spesielt nar de blir kombinert med lavterskel-
tiltak som felles maltider.

» Lokal forankring og personlig oppfalging er
viktig for & mobilisere deltakelse.

Anbefalinger til andre kommuner:

o Start med tydelig politisk og administrativ
forankring.

o Lag realistiske regneeksempler tilpasset ulike
malgrupper.

 Involver lokale banker og utbyggere tidlig i
prosessen.

« Vurder bade eie- og leiealternativer i boligkon-
septene.

o Del informasjon bredt og serg for god oversikt
over tomter og muligheter.

4.2.2. Utvikling av utleieboliger p&
Bruflata av Ethedal kommune

Bakgrunn for prosjektet:

Etnedal kommune har lenge hatt utfordringer
med a tilby egnede og rimelige utleieboliger
(Etnedal kommune, 2024). Behovet er storst
for eldre med behov for universelt utformede
leiligheter, unge i etableringsfasen og tilflyttere.
Mange av dagens boliger er for store, lite
tilpasset eller ligger for langt unna tjenester.
Samtidig gjer heye byggekostnader og lave
leieinntekter det lite attraktivt for private aktarer
a investere og bygge nytt.

| 2023 fikk kommunen tilskudd til 8 gjennomfare
en mulighetsstudie. Prosjektet skulle kartlegge
behov, vurdere ulike samarbeidsformer

med private aktgrer og utforske gkonomiske
modeller. Malet med prosjektet var & finne

lgsninger for & utvikle utleieboliger i det
ordinaere markedet. | tillegg var det et gnske
om & undersgke mulighet for & bruke det gamle
kommunehuset som i stor grad star tomt.

De viktigste resultatene:

| juli 2023 ble det gjennomfart en
mulighetsstudie for & utvikle utleieboliger i
Bruflat sentrum. Private akterer ble invitert til 3
levere boligkonsepter med behovskartlegging,
lgsningsforslag, kostnadsoverslag og
framdriftsplaner. Studien vurderte bade
gjenbruk av det gamle kommunehuset og &
utvikle det nye boligomrédet Bruflatjordet,
hvor kommunen allerede hadde startet
detaljregulering. Prosjektet har gitt nyttige
innspill til reguleringsplanen.

Prosjektet dokumenterer et klart behov for
mindre, universelt utformede leiligheter
sentralt i Bruflat. Det er utviklet mulige
samarbeidsmodeller med private aktarer,

og vurdert aktuelle finansieringsordninger.
Anbefalingene peker pa at kommunen ber ta
en aktiv rolle, gjennom tilrettelegging av tomter
og bruk av startldn. Nye utleieboliger kan ogsa
frigjgre eneboliger til barnefamilier, gi unge
etableringsmuligheter og bidra til langsiktig
bosetting og vekst.

Viktige lceringspunkter:

» Grundig behovskartlegging og tett dialog med
innbyggere og potensielle utbyggere er avgjo-
rende for a lykkes.

« A vurdere bade nybygg og ombygging av
eksiterende bygg gir flere handlingsalterna-
tiver.

« Tidlig involvering av ulike aktarer gjer planpro-
sessen mer effektiv og realistisk.
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Anbefalinger til andre kormmuner:

» Start med en bred mulighetsstudie som inklu-
derer marked, tomtevalg og finansiering.

o Veer dpen for bade nybygg og ombruk av
eksisterende bygg.

« Kommunen bgr ta en aktiv rolle som tilret-
telegger, gjennom reguleringsarbeid,
tilgjengeliggjering av tomter og vurdering
av gkonomiske virkemidler. Dette gir starre
sjanse for & gjennomfare prosjekter som
mgter behovene.

4.2.3. Bustadprosjektet «Provebu
i Skjak» av Skjak kommune

Bakgrunn for prosjektet:

Skjdk kommune startet prosjektet “Sats

pé Skjak" i 2023 for & mate utfordringer

med rekruttering, bosetting og en negativ
demografisk utvikling (Skjak kommune, 2024).
Kommunen opplevde fallende folketall, lav
fadselsrate og en aldrende befolkning, og
trengte nye virkemidler for & snu utviklingen.
Tilskuddet ble brukt til en prosjektlederstilling i
80 %, og midler til organisering, markedsfering
og kompetansebygging. Arbeidet inkluderte
malrettet markedsfaring mot personer i
aldersgruppen 25-45 &r, samarbeid og
involvering av lokalt naeringsliv, samt
inkluderende tiltak for tilflyttere.

Et viktig grep var a utvikle en innovativ leie-
til-eie-ordning med gkonomiske insentiver.
Modellen skulle senke terskelen for
tilflytting, styrke bosettingen og bidra til et
mer velfungerende boligmarked. Prosjektet
ble gjennomfeart i tett samarbeid med
naeringslivet og lokalt engasjement, og ble
en del av kommunens bredere strategi for
samfunnsutvikling.

De viktigste resultatene:

Prosjektet har gitt tydelige resultater. Totalt

20 nye innbyggere har flyttet til Skjak i

lapet av perioden, og alle er rekruttert inn i
lokalt neeringsliv. De nye prgveboligene - to
tomannsboliger med opsjon pa kj@p - ble raskt
fylt og viste at leie-til-eie-modellen gjorde det
enklere for tilflyttere & etablere seg.

Prosjektet har styrket synligheten av Skjak
gjennom en ny tilflytterside (www.skjak.no),
aktiv bruk av sosiale medier og samarbeid

med lokalavisa. Filmsatsing og oppleering i
kommunikasjon har gjort det lettere a vise fram
livet i bygda. Bred involvering av innbyggere,
neeringsliv, frivillighet og politisk niva har skapt
engasjement og lokalt eierskap. Kommunen har
fatt bedre innsikt i boligmarkedet, behovene til
nye innflyttere og hvordan styrke integrering av
flyktninger gjennom samarbeid med tjenester.

Viktigste lceringspunkter

o God planlegging, bred involvering og tett
oppfaelging av tilflyttere er avgjgrende for a
lykkes.

» Arbeidet krever tid, kulturendring og kontinu-
erlig innsats.

e Samarbeid mellom kommune, neaeringsliv og
frivillighet gir sterre gjennomfaringskraft.

Anbefalinger til andre

o Start med en tydelig plan, involver lokalsam-
funnet og etabler prevebokonsept som gir
fleksibilitet for nye tilflyttere.

e God planlegging og en egen prosessplan er
viktig for & fa en god prosess.

e Legg til rette for samarbeid mellom ulike
enheter i kommunen, og serg for dialog med
naeringslivet.


http://www.skjak.no
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4.3. Nye boligkonsept og lasninger som legger til rette for
flere aldersvennlige boliger og bomilja i distriktene

Mange distriktskommuner opplever at tilgangen
pa egnede boliger for eldre er sveaert begrenset,
o0g at dagens boligmasse er lite tilpasset

en aldrende befolkning. For & mate disse
utfordringene er det behov for nye lgsninger

0g boligkonsept som legger til rette for flere
aldersvennlige boliger og bomiljz i distriktene.
Nedenfor fglger en oppsummering fra Drangedal
kommune og Heim kommune som har sett

pa hvordan kommunen kan utvikle boliger,
boligkonsept og neermiljg som gjgr det mulig for
eldre & bo trygt og selvstendig lengst mulig, og
samtidig bidra til levende lokalsamfunn.

4.3.1. Aldersvennlig lokalsamfunn
av Drangedal kommune

Bakgrunn for prosjektet:

Drangedal kommune gnsker a utvikle et

mer aldersvennlig lokalsamfunn (Drangedal
kommune, 2024). Prosjektet ble etablert for a
finne praktiske mater & gjgre dette pa, gjennom
nye lgsninger for boliger, tjenester og naermilja.
Behovet henger sammen med demografiske
endringer, lengre levealder og et gnske om
bedre tilrettelegging for at flere eldre kan bo
hjemme lenger.

| 2023 fikk kommunen tilskudd til 3 kartlegge
behov og muligheter for omradet «Doktormyra»
i Drangedal sentrum, med utgangspunkt i KS
sin Hadndbok i aldersvennlig lokalsamfunn som
ramme. Arbeidet omfatter ogsa a se til flere
parallelle prosjekter i kommunen, blant annet
planlegging av nye omsorgsboliger med et
tilhgrende servicebygg, lokaler for dagtilbud

for hjemmeboende personer med demens,
universelt utformet uteomrader med turvei, samt
legge til rette for at private utbyggere kan tilby
leiligheter tilgjengelige for alle — med saerskilt
vekt pd eldre.

Viktige resultater fra prosjektet:

Prosjektet har gitt kommunen verdifull innsikt
i hvordan tilpasse boligstrukturen til de eldres
behov for trygghet, fellesskap og neerhet

til tjenester. Gjennom bred medvirkning,
kartlegging og dialogmater med eldre,
pargrende og fagpersoner har kommunen
fatt konkrete innspill til boligtype, plassering,
tilgjengelighet og behov for naerhet til
servicefunksjoner.

Resultatene peker pa et saerlig behov for
lettstelte og tilgjengelige leiligheter, tett pa
helse- og servicetilbud, og omgivelser som
oppmuntrer til aktivitet og sosial deltakelse.
Prosjektet har gitt et konseptforslag med
prinsipper for universell utforming og fleksible
lasninger, tilpasset ulike behov over tid.
Prosjektet har samtidig styrket samarbeidet
mellom kommunens plan-, helse- og
eiendomsavdeling, og trukket inn naeringsliv
og frivillige organisasjoner. Prosessen har
avdekket behov for & avklare organisatoriske
og juridiske spgrsmal fgr gjennomfgringen, noe
som gir kommunen nyttig laering til neste fase.
Til sammen gir prosjektet et solid grunnlag

for & utvikle Doktormyra til et framtidsrettet
boligomrade for eldre.

Viktige lceringspunkter:

 Tidlig og systematisk innbyggerinvolvering gir
bedre Igsninger.

o Aktiv brukermedvirkning gir innsikt i behov,
gnsker og barrierer i hverdagen.

o Tverrfaglig samarbeid innad i kommunen - og
med lokalsamfunnet — er avgjegrende.

e Arbeidet mé forankres i eksisterende planer.
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Anbefalinger til kommuner:

« Start med en bred behovskartlegging av alder-
svennlige lgsninger.

o Sett av tid og ressurser til innsiktsarbeid og
dokumenter prosessen for legitimitet og over-
feringsverdi.

e Sgrg for god samordning internt, og legg
for eksempel til rette for faste mater mellom
ansatte pa tvers av sektorene .

o Sgrg for lokal forankring.

e Legg opp til bred medvirkning og involver
eldre i hele prosessen.

¢ Bruk nasjonale verktay, som KS sin handbok,
som stgtte og retning i arbeidet.

4.3.2. GammelHeim av Heim kommune

Bakgrunn for prosjektet:

Heim kommune etablerte GammelHeim for 3
mgte behovet for flere aldersvennlige boliger
(Heim kommune, 2025). Gjennomsnittsalderen
i kommunen ligger over landsgjennomsnittet,
0g mange eldre bor i boliger som ikke passer
deres behov. En spgrreundersgkelse viste at
65 prosent av innbyggerne over 60 &r mangler
en bolig som gjer det mulig a bo trygt og godt
hjemme. Samtidig @ker presset pa helse- og
omsorgstjenestene, og kommunen sliter med 3
rekruttere nok fagfolk.

For & mgte disse utfordringene gnsket
kommunen & utvikle et boligkonsept der
innbyggerne tar sterre ansvar for egen
bosituasjon. Malet var 3 lette presset pa
tjenestene og samtidig finne baerekraftige
lgsninger for en distriktskommune. Tilskuddet
gjorde det mulig a utvikle konseptet
GammelHeim, i samarbeid med arkitekt som
utarbeidet ferdige tegninger. Boligene er bygget
med universell utforming og sentralt plassert,
Konseptet er fleksibelt, for a8 dekke ulike behov,

og gir eldre mulighet til & ta aktive valg for egen
framtid.

De viktigste resultatene:

GammelHeim har gitt Heim kommune et
konkret og fleksibelt boligtilbud for eldre
som kombinerer tilgjengelighet, sentral
beliggenhet og redusert behov for helse-

og omsorgstjenester. En rammebasert
konkurranseform gav entreprengrene rom til
a utvikle egne lgsninger, med gode priser og
kreative boligkonsept.

Konseptet ble utviklet i samarbeid med
SelbuHus, kommunens administrasjon, NAV
hjelpemiddelsentral og ergoterapeut. Arbeidet
gikk parallelt med en politisk prosess som ga
tydelig stette. En spgrreundersgkelse blant
innbyggere over 60 ar ga verdifull innsikt i
boligbehov og preferanser. Den ga kommunen
kunnskap om hva malgruppen etterspgr og en
liste over interesserte kjgpere. Samtidig bidro
den til at flere innbyggere ble mer bevisste pa
egne boligvalg og muligheter for tilpasning.

Varen 2025 startet farste byggetrinn med atte
boliger som ble lagt ut for salg. Responsen var
stor fra malgruppen, og flere av boligene er
na solgt. Kommunen har ogs3 tildelt startlan

til kjgp. Konseptet muliggjer en trinnvis
utbygging og gir en lasning som ikke belaster
kommunegkonomien vesentlig. Prosjektet har
ogsa gitt kommunen ny kunnskap om ulike
eierskapsformer og styrket arbeidet med
langsiktig og baerekraftig boligutvikling.

Viktige lceringspunkter:

« Involver malgruppen tidlig, det gir bedre og
mer treffsikre lgsninger.

o Sparreundersgkelser er et effektivt verktay for
a kartlegge behov og gi legitimitet.
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o En fleksibel, markedsorientert tilnaerming gir o Samarbeid tett med fagmiljger, utbyggere og
lavere kostnader og hgyere relevans. Husbanken.
» Unnga tidlig detaljprosjektering- og gi entre- « Prioriter konsepter som gir stor effekt uten
prengrer rom til & bidra med gode Igsninger. store kommunale investeringer.
» Hold prosessen lgsningsorientert og apen for
Anbefalinger til andre kommuner: justeringer underveis.

 Involver innbyggere tidlig i prosessen
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4.4. Modeller som kan redusere tapsrisikoen i distriktene

Videre har Husbanken og Distriktssenteret
etterspurt prosjekter som ser pa modeller
som kan redusere tapsrisikoen for personer
som bygger eller kjgper nybygde boliger.
Senja kommune har testet tre tiltak for & gke
tilgangen pa boliger i kommunen: tapsgaranti,
omsetningsgaranti og prgvebo-ordning.

4.4.1. Pilot Senja av Senja kommune

Bakgrunn for prosjektet:

Pilot Senja ble etablert for 8 mete utfordringene
i et boligmarked preget av lav ettersparsel og
hay gkonomisk risiko, som over tid har hindret
nybygging (Senja kommune, 2025). Kommunen
hadde et akutt behov for flere boliger for a
tiltrekke og beholde arbeidskraft, saerlig knyttet
til etableringen av et nytt lakseslakteri med
rundt 500 nye stillinger. Basert pa analyser

fra Samfunnsgkonomisk Analyse, gnsket
kommunen 3 teste tre tiltak: tapsgaranti,
omsetningsgaranti og prevebo-ordning. Malet
var & redusere risikoen for private boligkjapere
og profesjonelle utbyggere, og samtidig
stimulere til et mer dynamisk og baerekraftig
boligmarked.

| 2023 vedtok kommunestyret a etablere

et tapsfond, som senere ble utvidet fra 1 til

11 millioner kroner for 8 dekke garantiene.
Tapsgarantien skulle redusere risiko for tap ved
kjap eller bygging av bolig, omsetningsgarantien
skulle dekke renter p& usolgte boliger i en
overgangsperiode, og prgvebo-ordningen skulle
gjere det enklere for arbeidstakere & teste ut
livet i Senja fgr eventuelt kjgp.

De viktigste resultatene:

Prosjektet har utlgst ny boligbygging og
skapt gkt aktivitet i boligmarkedet. Fem
privatpersoner har fatt innvilget tapsgaranti,

tre utbyggere har mottatt omsetningsgaranti,
og kommunen har kjgpt to pravebo-leiligheter
pa Gibostad. Disse tiltakene har i flere tilfeller
blitt brukt i kombinasjon, og erfaringene viser
at kombinasjonen har veert avgjerende for &
gjennomfare prosjekter.

Tapsgarantien har vist seg & vaere det mest
virkningsfulle tiltaket, for boligkjgpere og

som utlgsende faktor for at utbyggere oppnar
nedvendig forhandssalg. Omsetningsgarantien
er et mer begrenset, men nyttig supplement.
Prgvebo-leilighetene har gitt kommunen

et virkemiddel til & tiltrekke arbeidskraft og
samtidig bidra til & oppfylle bankenes krav om
forhandssalg.

Erfaringene viser at fleksibilitet i ordningene,
tett oppfelging og god dialog med innbyggere
og utbyggere er avgjgrende, og at malrettede
virkemidler kan redusere terskelen for
investeringer. Samtidig peker prosjektet pa
behov for tydeligere kriterier og mer forutsigbar
finansiering.

Viktige lceringspunkter:

o Tapsgaranti, omsetningsgaranti og prgve-
bo-ordning kan redusere risiko og utlgse
boligbygging i distriktene.

« Virkemidlene fungerer best nar de kombineres
og er tilpasset lokale forhold.

« Politisk forankring og godt avtaleverk er
avgjgrende for gjennomfgring.

Anbefalinger til andre kommuner:

o Start med en grundig analyse av boligmarked
og behov.

e Involver naeringsliv og eiendomsaktgrer tidlig i
prosessen.
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o Test garantier i liten skala for eventuell eksempel prgvebo ordninger. Markedsfaring
oppskalering. og synlighet er viktig.

« Dokumenter erfaringene ngye.

¢ Planlegg informasjon om og rekruttering til for
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4.5. Transformasjon og gjenbruk i distriktene

Flere prosjekter som har mottatt tilskudd

til boligtiltak har ogsa sett pa hvorvidt
transformasjon og gjenbruk av eksisterende
bygg kan veere en effektiv mate a gke tilgangen
pé flere boliger, og utvikle nye boligkonsept.
Nedenfor presenterer vi tre prosjekter om
transformasjon og gjenbruk av eksisterende
bygg til boliger i distriktene. To av prosjektene
(Soli-1s Arkitekter og Fortidsminneforeningen)
er finansiert med tilskudd til boligsosiale
tiltak.Disse prosjektene ser blant annet pa
hvordan funksjonstemte bygg kan bli boliger,
ved a handtere tekniske, reguleringsmessige
og gkonomiske barrierer for & gjennomfare
transformasjon i distriktene.

4.5.1. Boliger i funksjonstemte bygninger
i distriktene av Sol-Is Arkitekter

Bakgrunn for prosjektet:

Et funksjonstemt bygg er et formalsbygg som
uten sitt opprinnelige formal star tomt eller

er underutnyttet (Sol-is Arkitekter, 2025). |
smakommuner og tettsteder over hele landet
er det mange slike bygg — skoler, sykehjem,
kontorer, institusjoner og forsamlingshus,

som kunne veert bruk pa nytt. De blir ofte

revet fordi ombygging oppfattes som dyrt

og risikofylt. Dette gjgr at mulighetene for
miljgmessig gevinst, sosial baerekraft og gnsket
sentrumsfortetting i distriktene ikke blir utnyttet
fullt ut.

Sol-Is Arkitekter tok initiativ til prosjektet for &
undersgke hvordan funksjonstegmte bygg kan

bidra til & dekke distriktskommuners boligbehov.

Gjennom mulighetsstudier ble byggenes
tekniske og arkitektoniske kvaliteter kartlagt, og
ulike transformasjonsmuligheter ble analysert.

Viktige resultater fra prosjektet:

Prosjektet dokumenterer at funksjonstemte
bygg er en betydelig ressurs med riktig
tilpasning. Rapporten presenterer seks caser
— et kommunehus, to sykehjem, en skole, en
fabrikk og et forsamlingshus. Eksemplene
inkluderer blant annet Hovlibakken borettslag

i Sendre Land, Verket borettslag i Folldal,
Bergset seniorfellesskap i Rendalen og Fjellvik
rekrutteringsboliger i Sgr-Aurdal. Casene viser
hvordan ulike bygningstyper kan transformeres
til boliger med varierte funksjoner og til ulike
malgrupper. Prosjektet fremhever metoder for
a handtere tekniske krav, regulering, universell
utforming og gkonomisk risiko

Gjenbruk av bygg kan bidra til nye boliger,
lavere kostnader, redusert klimagassutslipp og
sosial beerekraft, men dette forutsetter bedre
verktay og statteordninger for ombruk og

tett samarbeid mellom kommuner, arkitekter,
investorer og lokalsamfunn. Prosjektet
konkluderer med at transformasjon av
funksjonstemte bygg kan vaere en effektiv og
fremtidsrettet strategi for @ mete boligbehovet,
seerlig i distriktene, og at systematisk kartlegging
og pilotprosjekter er avgjerende for 3 redusere
risiko og innfri potensialet.

Viktige lceringspunkter:

o Kartlegg byggets tekniske tilstand tidlig.

o Vurder fleksible planlgsninger og bygg til ulike
malgrupper.

» @konomiske og reguleringsmessige rammer er
avgjerende, avklar dem fgr oppstart.

« Slike bygg kan ha kvaliteter som lys,
romhgyde og historisk verdi, men ogsa
utfordringer som brannsikkerhet og
energioppgradering.
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e Samarbeid tett med arkitekter, kommuner og
lokalsamfunn for & lykkes.

Anbefalinger til andre:

« Start med en grundig mulighetsstudie for
a vurdere byggets potensial, og involver
beboere, frivillige og andre relevante aktarer
tidlig i prosessen.

« Serg for 3 sikre finansiering i en tidlig fase.
Oppstartskostnader kan veaere haye, sa
undersgk tilgjengelige statteordninger og sak
tidlig.

» Velg gjerne en trinnvis utvikling med
pilotprosjekter. Det reduserer risiko og gir
mulighet for justeringer og laering underveis.

o Forankre prosjektet bade politisk og
administrativt for a sikre legitimitet og fremdrift
lokalt.

o Anbefalinger spesielt om kostnadsreduksjon
og risikohandtering:

o Undersgk tidlig om bygget er teknisk og
reguleringsmessig egnet for ny bruk. Dersom
ikke, vurder alternativ bruk — og i siste instans
delvis eller full riving.

» Ved bruk av totalentreprise: Vurder «lett
riving» for & avdekke skjulte forhold fer
innhenting av pristilbud. Det gir tryggere
gkonomiske rammer og bedre grunnlag for
prosjektering.

4.5.2. Boligutvikling i distriktene-
leiligheter i gamle institusjonsbygg
av Folldal kommune

Bakgrunn for prosjektet:

Kommunene Folldal, Rendalen og Sgr-Aurdal
gnsket & undersgke om eldre, tomme
institusjonsbygg kan bli nye utleieboliger (Folldal
kommune, 2024). Mange distriktskommuner

har slike bygg stdende tomme, og kommunene
gnsket & undersgke om transformasjon av disse

byggene kan vaere et svar pd mangel pa egnede
og tilgjengelige boliger for eldre og andre
grupper med seerskilte behov i distrikter.

| 2023 fikk de tilskudd til & gjennomfgre en
mulighetsstudie. Kommunene tok utgangspunkt i
tre konkrete bygg: Verket skole i Folldal sentrum,
Bergset alders- og sykehjem i Rendalen og
Fjellvik forsamlingslokale i Ser-Aurdal. Malet var
a undersgke tekniske og skonomiske muligheter
for ombygging, og samtidig vurdere hvordan
byggene kunne bidra til mer baerekraftige og
aldersvennlige lokalsamfunn. Arbeidet omfattet
ogsa digitale mater, befaringer og prosessarbeid
i kommunene og innbyggermedvirkning for 3
utvikle boligkonsept og lgsninger.

Viktige resultater fra prosjektet:
Mulighetsstudiene viste at alle de tre byggene i
utgangspunktet har potensial til 3 bli moderne,
tilrettelagte utleieboliger. Det ble gjennomfart
analyser av teknisk tilstand, behov for
oppgradering, kostnadsberegninger og vurdering
av egnethet i forhold til universell utforming.
Arkitektoniske skisser foreslar mindre leiligheter
og bokollektiv som Igsninger.

Viktige lceringspunkter

e Gjenbruk av eldre institusjonsbygg kan gi flere
utleieboliger.

 Tidlig vurdering av byggenes tekniske
tilstand, kostnader og muligheter for universell
utforming er avgjerende.

« Politisk og administrativ forankring
er ngdvendig for a sikre fremdrift og
gjennomfaring

o Gjenbruk av eksisterende bygningsmasse
kan bidra til miljgmal og styrke lokalsamfunn,
men det krever gode verktgy og samarbeid
mellom fagmiljger, eiendomsforvaltning og
boligplanlegging.
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Anbefalinger til andre

« Start med en mulighetsstudie for & f& oversikt
over teknisk og gkonomisk gjennomfarbarhet.

« Involver arkitekt- og radgivermiljger tidlig i
prosessen.

» Sgrg for at lasninger mater krav til tilgjenge-
lighet og fleksibilitet.

e Legg til rette for bred forankring og dialog med
mulige leietakere.

« Vurder gjenbruk av bygg som en del av en
helhetlig boligstrategi — szerlig i omrader med
press pa ressursene og behov for flere tilrette-
lagte boliger.

4.5.3. Lys i gamle hus av
Fortidsminneforeningen

Bakgrunn for prosjektet:
Fortidsminneforeningen ville undersgke hvordan
tomme hus og garder i distriktene kan tas i bruk
igjen (Fortidsminneforeningen, 2025). Mange
av bygningene star tomme eller blir lite brukt,
samtidig som kommunene har behov for flere
egnede boliger. Malet med prosjektet var 3
skape ny aktivitet i disse husene ved a kartlegge
muligheter, dele kunnskap og utvikle modeller
for gjenbruk og transformasjon. Utgangspunktet
var at tomme hus representerer en uutnyttet
kulturell, sosial og gkonomisk ressurs, og at
bygningsvern, stedsutvikling og baerekraft kan
ga hand i hand.

Heim, Kvitsgy, Ser-Aurdal, Vinje og Rollag
var pilotkommuner som gjennomfarte
mulighetsstudier av fem ulike bygg.

Viktige resultater fra prosjektet:
Prosjektet viser at eksisterende bygningsmasse

kan spille en viktig rolle i a lgse boligbehov

0og samtidig styrke lokal identitet. Det ble
gjennomfart casestudier der frivillig innsats,
bred involvering og god kommunal statte viste
seg a veere avgjgrende for a lykkes. Prosjektet
ga konkrete anbefalinger for hvordan kartlegge
og vurdere eldre hus, involvere eiere og skape
mgteplasser og aktivitet i neermiljget.

Gjenbruk av gamle hus kan redusere press pa
nye utbyggingsarealer, gi mer klimavennlig
ressursbruk og styrke sosial baerekraft. Samtidig
viser prosjektet at gkonomiske insentiver og
fleksible statteordninger er ngdvendige for 3
utfere tiltak i praksis.

Viktige lceringspunkter

o Kombiner kartlegging av ledige bygg med
lokalkunnskap og brukerinvolvering for a finne
gode bruksomrader.

o Stett frivillig innsats med tydelig organisering
og solid forankring.

o Utnytt bygningsmassen i bygdene gjennom
samarbeid mellom ildsjeler, kommune og
naeringsliv.

 Bruk historiske bygg aktivt for & styrke boset-
ting, neeringsliv og lokal identitet.

Anbefalinger til andre

» Kartlegg tilgjengelige bygg og finn personer
eller grupper som kan drive arbeidet videre.

o Gjor kartleggingen manuelt, lokalt og i tett
samarbeid med frivillige og naboer.

e Gjenbruk av hus bgr innarbeides i kommunale
planer og strategier.

o Se bolig, arbeidsplasser og mateplasser i
sammenheng for a styrke smé lokalsamfunn.



Ideer til boligtiltak, metoder og I@sninger for flere egnede boliger 39

5 Avslutning og felles lceringspunkter

Denne rapporten inneholder et bredt spekter av
prosjekter som har mottatt tilskudd til boligtiltak
fra Husbanken i 2023. Prosjektene viser stor
variasjon i tema og tilnaerming.

Sluttrapportene som tilskuddsmottakerne
utarbeider skal legge til rette for laering,
kunnskapsdeling og overfgringsverdi til andre.
P& denne maten blir kunnskapen overfarbar

og kan bidra til ny praksis i det boligsosiale
arbeidet. Malet er a gjere det enklere for andre
kommuner og akterer a lzere av erfaringene,
hente inspirasjon og vurdere hva som passer til
egne lokale behov og bygge videre péa det.

Avslutningsvis har Husbanken oppsummert noen
felles lzeringspunkter pa tvers av prosjektene
som fikk tilskudd i 2023.

Medvirkning og lokalt eierskap

e Tidlig og bred involvering av innbyggere,
brukere, frivillige og samarbeidspartnere gir
bedre Igsninger og styrker lokalt eierskap.

« Méalrettet informasjon og tilgjengelige arenaer
for dialog styrker medvirkningsprosessene.

» Verktay som personas og folkemgter enga-
sjerer og kan bidra til & konkretisere behovene.

o Direkte deltakelse inn i prosjekter fra
malgruppen - for eksempel gjennom prosjek-
tansettelser — gir verdifull innsikt.

e Individuell tilpasning og medvirkning gir ofte
bedre resultat enn standardiserte tiltak.

« Tidlig involvering og bred medvirkning fra
innbyggere, brukere, frivillige og andre
samarbeidspartnere gir bedre lgsninger og
koordinering, og styrker lokalt eierskap.

o Kombinasjonen av bolig og oppfalgings-
tjenester er avgjerende for & sikre varige
og trygge bosituasjoner for vanskeligstilte

grupper.

Organisering og samarbeid

o Tverrfaglig samarbeid internt i kommunen
(for eksempel plan, helse og teknisk) gir mer
helhetlige lgsninger.

o Samarbeid mellom private og frivillige styrker
gjennomfgringsevnen. God involvering
av neeringsliv og frivillige aktgrer bidrar til
bedre lgsninger, og gkt kapasitet og kvalitet i
arbeidet.

« Felles innsats for malgrupper som unge, eldre
og flyktninger krever tett samordning mellom
bolig og tjenester. Nar bolig kombineres med
oppfelging og stette, far tiltakene bedre og mer
varig effekt.

» God boligoppfelging for sarbare grupper
krever strukturert samarbeid mellom bolig-
kontor, helse, NAV og eventuelt frivillige
tjenester.

o Interkommunalt samarbeid kan styrke fagmiljg,
kapasitet og kvalitet, seerlig i sma kommuner.

o Felles laeringsarenaer og nettverk kan bidra
til & styrke samarbeidet, ke kompetansen
og redusere sarbarhet i saksbehandlingen av
gkonomiske virkemidler.
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Pilotering og utvikling av Politisk og administrativ forankring
nye boligkonsepter:

Involver innbyggere tidlig og kartlegg behov
grundig for & utvikle malrettede boliglasninger.
Bruk pilotprosjekter og smaskala-utprgving
for a teste ideer og redusere risiko for starre
investeringer. Pilotering og trinnvis utvikling
gir trygghet, rom for laering, justeringer og
reduserer risiko fgr man gar videre med stgrre
investeringer

Tilpass modeller og Igsninger til lokale forhold,
demografi og boligmarked - fleksibilitet gker
treffsikkerheten.

Fleksible og livslgpsbaserte boliglgsninger kan
mgte ulike behov og livssituasjoner over tid.
Helhetlige og fleksible konsepter bidrar ogsa til
bedre forankring og sterre mulighet for gjen-
nomfaring.

Nye boligkonsepter bgr utvikles i samarbeid
med lokale aktarer, fagmiljger og brukere for 3
sikre bade gjennomfgrbarhet og relevans.

Transformasjon og gjenbruk

Gjenbruk og transformasjon av bygg kan gi
store gevinster, men krever tidlig vurdering av
teknisk tilstand, reguleringskrav og gkonomisk
baerekraft.

Fleksible planlgsninger og god kjennskap til
stgtteordninger og regelverk gker muligheten
for & fullferetransformasjonsprosjekter.
Kartlegging av potensialet i eksisterende bygg
bar vurderes som del av en helhetlig boligstra-
tegi — spesielt i distriktene.

o Prosjektene som lykkes har god forankring
i kommuneplaner og politiske mal, og aktiv
stgtte fra administrativ og politisk ledelse.

o Forankring handler ikke bare om oppstart -
kontinuerlig involvering og oppfelging gjennom
prosjektperioden er avgjgrende.

o Lokal forankring i lag, organisasjoner og
lokalsamfunn gir sterkere statte og bredere
eierskap.

Kompetanse og kunnskapsdeling

» Bygg kompetanse mens prosjektet pagar —
leering skjer best i praksis.

o Flere prosjekter har identifisert behov for
bedre verktgy, maler og veiledning, spesielt
knyttet til transformasjon og kartlegging.

o Flere prosjekter har vist behov for mer kunn-
skap om hvordan kombinere boliglgsninger
med individuelt tilpasset oppfelging, seerlig for
unge og andre med sammensatte behov.

o Tidlig samarbeid med eksterne fagmiljger kan
bidra til hayere kvalitet og gkt gjennomferings-
evne.
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7 Tildelte midler tilskudd
til boligtiltak i 2023

Tabell 1: Tilskudd til boligsosiale tiltak

Soker

Asker kommune
Foreningen P&driv

Fortidsminneforeningen

Kommunale Bolig-administrasjoners
Landsrad

Kongsvinger kommune
Leieboerforeningen
Leieboerforeningen
Leieboerforeningen
Nedenfra Ideelt AS
Norgeshus AS

NTNU Samfunnsforskning
Oslo kommune v/velferdsetaten
Sandefjord kommune

SINTEF AS
Sol-Is Arkitekter
Stiftelsen Kirkens Bymisjon sar

Trondheim kommune

Tittel Belap

Pa lik linje - tjenesteutvikling i overgangen til egen

bolig for unge med funksjonsnedsettelse. 1000 000
Boligmerket, Fase 3 Prosjektutvikling. 860 000
Lys i gamle hus. 1000 000

KBL - utvikle og spre kunnskap og god praksis innen
boligpolitikk og boligsosialt arbeid og viderefare dette
til landets kommuner. 500 000

Mobil Bolab - Bo trygt hjemme. Innovasjonsprosjekt:
tilpassing av eksisterende bolig gjennom flyttbare

moduler. 500 000
Utredning av prosjektet "Leieboersamvirke". 300 000
Leieboermedyvirkning 2.0. 680 000
Driftstilskudd 1520 000
Toyen sosiale boligfestival. 400 000
Sammen er vi mindre alene. 600 000
Why/Not in my backyard: Dialogverktgy for kommuner

og nabolag. 950 000
Ny bolig- og finansieringslgsning for bostedslgse med

rusproblemer - fase 3. 950 000
Leie - et trygt alternativ - effekten av medvirkning i

boligsosialt arbeid. 750 000
Tiltak for at barnefamilier med lav og middels inntekt

skal kunne etablere seg i pressomrader. 950 000
Boliger i funksjonstemte bygninger pa landet. 500 000
Ung i Bolig. 500 000

Barn i by. Barnevennlige nabolag pa Mgllenberg. 690 000
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Tabell 2: Tilskudd til boligtiltak i distriktene

Soker/kommune Tittel Belep
Drangedal kommune Aldersvennlig lokalsamfunn 500 000
Etnedal kommune Utvikling av utleieboliger pa Bruflata 300 000
Folldal kommune Leiligheter i institusjonsbygg 1000 000
Heim kommune GammelHeim 300 000
Lebesby kommune Minihus Lebesby kommune 350 000
Leka kommune Konseptutvikling for boliger i sentrum 500 000
Lom kommune Viderefgring av GNIST-prosjektet 800 000
Sakshandsaming av startldnsordninga i Nordhordaland-

Masfjorden kommune regionen 670 000
Rindal kommune Boligutvikling i Rindal 600 000
Sel kommune Plan- og designkonkurranse gamle Otta skole 500 000
Senja kommune Pilot Senja 1575000
Skjak kommune Bustadprosjektet «Pravebu i Skjak» 760 000
Tydal kommune Bolig for alle 400 000
. Utforskning og utvikling av nye regionale

Al kommune bustadsamarbeid i Hallingdal 250 000
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